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Introduction

Toute organisation est en permanence confront ®e
Au travers d&8OS6¥sbsbapgesi dmduntenteronsge dfessaernun e
®t at des | ieux du secteur social dbdébune part et d

Nous |l isterons une partie des o0 Hddergifeerorisfsans que | 60
prétendre étre exhaustif, des regles de base a respecter pouse donner les meilleures
chances de réussite aux opérations de coopération ou de regroupement.

Nous procéderons a un recensement de forces et des faiblessesd e | 6 as fPoucdelat i on.

nous nous appuerons sur des questionnaires utilisés par des acteirs du secteur social et

médico-social.

Des interviews avec des responsables de SOS Vil
pour apporter des réponses a chacune des questions.

Dans un second temps, uneexploitation des informations collectées a permis, toujours lors
do®changes avec nthes d®hti @i r od¢ et e ®dnpatiblechdeclase st r at
contraintes externes et internes a la structure.

Enfin, nous avons comparé, suivant leurs caractéiistiques, les formes juridiques du
Groupement doél nt ®r °t E ¢ o n o ®rogpemeent deGCobBpgratienv e c ¢ e |
Sociale et Médico i Sociale (GCSMS).

Ce mémoire ne prétend pas décrire une recette universelle applicable a tous les organismes
appelés a cop ®r er avec dbébalultredasparachwomesg.l us pour b
incidences des mutualisation envisagées.

Les objectifs sont, en premier lieu, de constituer une base de travail utilisable a la
concrétisation de projets eux-mémes associés a desbjectifs concrets.

En second |l i eu, doutiliser des outil s ®l abor ®s
appliguant a un cas pratique, représentatif des situations qui font le quotidien de multiples

organismes.
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|-PANORAMA DE LGVEEGOGIALE ET SOLIDAIRE
Conform®ment ~ | dusage, nous utiliserons |l e sigl

Solidaire.

Afin doé°tre clair et tr sdegsou®tigqgued@Pf:nousi ompd

activité
développée sur le au service dune
fondement d'un finalité d'utilité
projet sociale
économique

en veillant a
conjuguer au
mieux cette
double
dimension.

|- 1 Chiffres clés et caractéris  tiques principales

Poids de I'ESS dans I'Economie Francaise

—————————————————

; En

i milliards
_____________________________________________________________ . _d'Euros |
PIB Annuel France . 2000 ;
Total ESSFrance i 150
Part des associations et fondations . 60 ;
EN% B ]
PartESS/PBFrance i 75%!
Part des associations et fondations / ESS Fance  : . 40%
' Part des associations et fondations / PIB France 3%

Les caract ®ri st i quesdenpdanssaniexréme diwrsitte | 6 ESS
0 tant sur | 6®ventail des activit®s couvertes
U que sur le périmétre géographique;
U lataille des acteurs;
U leurs attentes, leurs besoins;
0 I 6origine des ressources et des financements
U sur la forme juridiqgue adoptée.

Dans le cadre du Grand Emprunt, un fonds d'investissement doté de 100MU en faveur des

entreprises scociales et solidaires a été créé.

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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En octobre 2010, en séance du Conseil Supérieur de I'Economie Sociale etd@idaire, les 2

ministres en charge du secteuront i ndi qu® qudi | sr rde®veenlaoi pepnetr 5l 6aE
en France :

1. améliorer la structuration et la visibilité du secteur,

2. travailler a la labellisation des entreprises de la filiére,

3. sensibiliser Il es |yc®ens et | es ®tudiants ~° | 6
4. faciliter | 6acc s de | 6ESS adixt dd&ipoplit ifesctheém:
5. de travailler | 6ancr age t er reiettsdidairea | de | a po
SOS Vi |l | ag eatage éefares et led aintégrés a sa stratégie

T2 Le secteur associatif, acteur majeur de |

CRITERE 1 = PART DES ASSOCIATIONS DANS LE NOMBRE DE STRUCTURES ESS

Total Etablissements Employeurs
secteur ESS en France

dont associations

dont coopératives

dont mutuelles

dont fondations

Associations Employeurs ESS France
Total Associations France

210 000
<=> 9% des

entreprises en
France

177 10(

25300

6500

1100

177 10(

1100 000

100%
84%
12%
3%
0,50%

16%

CRITERE 2 = PART DES ASSOCIATIONS DANS LE NOMBRE DE SALARIES ESS

Total salariés OSBL

2 250 000
salariés <==>
10% des
salariés en

France

Part des salariés du secteur associatif dans le domaine Social

Prés de la moitié

Action sociale sans hébergement
Hébergement médicosocial
Activités non classées ailleurs
Enseignement

Autres activités (A)

Santé

Culture, loisirs

Activités sportives

Total

29,60%
18,00%
13,70%
12,20%
11,30%
7,30%
4,00%
3,90%

100,00%

14 millions
de bénévoles
<==>

950 000 ETP

(A) Recherche environnement, Activités liées a I'emploi, Tourisme, Agriculture

Sources : Agence centrale des organismes de sécurité sociale et Mutualité sociale agricole

Olivier DENIZET

(47,6% en 2009 ) des salariés des associations exercent une activité dans le domaine social

BADGE 2010 - 2011
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|-3-SOS Villages do6Enfants, acteur majeur du

| i 31 Historique

SOS Villages d'Enfants est une association internationale créée en Autriche en 1949. Au
lendemain de la guerre, il apparait prioritaire de répondre aux besoins de rattachement a
une famille et doé®ducation exprim®s par des enf a

SOS Francedébuted ans | 6 rere 9% gepremier village est ouvert en 1956.

Dans la pratique, les enfantslui sont confiés par les services de I'Aide sociale a I'enfance ou
par les juges des enfants. Ce sont des enfants ayant souvent une histoire familiale tre
perturbée : beaucoup sont retirés a leurs parents pour manque de soins, maltraitance. lls
souffrent de carences éducatives et affectives

Depuis maintenant plus de 50 ans, SOS Villages
missions animées parunevis on et des valeurs plus dbéactualit®

(A)nous retiendrons cette d®nomination pour SOS V

IT 32 Sa Vision

Depuis | 6origine de | 6association en 1949, l a vi

encore lujoueddiur de son action peut se r®sumer
«Pour que fr res et siurs» partagent | a m

Son projet associatif illustre cette vision :
« Redonner a des freres et soeurs orphelins, abandonnés ou séparés de leurs parents, le
bonheur de grand ir ensemble dans la chaleur et la sécurité d'une nouvelle vie de
famille. »

« Préserver la fratrie, c'est créer un lien familial indestructible »

IT 33 Ses Missions

A la lecture des statuts, de par les témoignages de ses acteurs, ou a travers son sitkeb,
elles sont multiples et se déclinent comme suit:

« Redonner a des fréres et soeurs qui ne peuvent pas vivre avec leurs parents le bonheur
de grandir ensembl e sel orprésemercedted Fatethe,cesi e f ami | i a
préserver leur équilib re. »

«L6accompagnement des enfants au quotidien et d
sociale et professionnelle.. é..0Offrir un cadre
leur développement. »

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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[T 34 Ses Valeurs

«é . cO0est ¢sHaucaaa dunprojgtux. Partant de ce t®moignag
SOS, |l es valeurs qui ani ment | 6dalcd A noacaded, ISAOS Vi
| 6 ®c out e, labtabilitg a chaleug la générosité, la sécurité, la prévention. »

IT 35 Ses chiffres clés

SOS Villages do6oEnfants a c® ®br ® son cingqguantena
Avec une moyenne annuelle de 50 millions doEur
| 6organi sati on est un acteur maj eur de | 6 ®conc

associdif.

Dans le recensement établi par IDEAS,| nst i t ut de D®vel oppement de
| & A c pourdanSolidarité , la moyenne de ses ressources la classe dans le top ten des

asciations jouant un réle déterminant sur le plan national, au méme titre que la Croix-

Rouge, | 6Association des Paralys®s de France,
Handicap International.

Les résultats sur les 5 derniers exercices affichent une régularité rassurante.
Les autres produits pountadesprduitaffindntigrsons 0 corr esp

Moyenne des résultats sur 5 ans
maoyenne
2005 a

en Ku 2009 en %
Ressources privées 20 594 41%
Ressources publiques 25 920 52%
autres produits 33471 7% |
ToRessorces 49860 ENEINEE
Actions France 30 994 62%
Actions étranger 8 566 17%
Frais de recherche de fonds 4641 9%
Frais de fonctionnement 1746 4%
Excédent sur ressources et variations provisions 39144 ¢ 8% |
Total emplois Wkl 100% |
frais de recherche de fonds / total ressources

privées+ autres produits 19%
Actions France 30 994 78%
Actions étranger 8 566 22%
Total actions 39 559 100%
Total actions 39 559 79%
Total Ressources 49 860

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011

De quelles démarches et de quels outils dispose une association de premier plan du secteur social pour accompagner son évolution ? 8



UJ 1h% AN //

. : . MINES
R T e e s 'arishech

origine des ressources
moyenne annuelle 50 M 0
80% Dons et donateurs privés
dont ressources auprés du public 25 Mua 10% legs et assurances vie
10% entreprises mécénat

dont ressources issues du secteur public 25 Ml

Affectation des ressources
Pour I'exercice 2009, Sur 100 Gre-us (fonds publics et priv®s), 75,

Missions sociales en France et dans le monde 63,44
Investissements immobiliers financés par les

ressources de la générosité du public 6,73

Ressources de I'année non utilisées 4,85 75,02
Frais de recherche de fonds 18,49

Les états financiers ont toujours fait I6 o b j et déune coéserneddlamadddui on s an:
commissaire aux comptes.

Le dernier rapport de LO6I1I GAS (2000) a conclu que
sur un personnel efficace et convaincu de l'importance de la mission de l'association,
développe son action avec cohérence, rigueur et transparence. "

A | 6i ssue de ce m°me contr?tl] e, L'l GAS a attest®
Villages d'Enfants financéespar la générosité du public est conforme a I'objet méme de

l'association défini dans ses statuts et aux informations données a ses donateurs et a ses

différents interlocuteurs".

1 est 7 noter , qguobé” titre de pr uedpeunicse | Ol ebxaesrscoic
clos au 31 d®cembre 2003, une partiadaddtaionl a r ®s er
déune r®serve prudentielle desti n®eactionsdaosuvr i r ur

le monde, des contributions versées au établissements asociés et denos actions France
non financées par le prix de journée

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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Panorama France sur 4 ans arron:%i’s ;unre4
Nombre d'enfants et jeunes majeurs ayant fait I'objet d'une mesure ans
Total
2005 a val %
2008
Total des mesures suivies au cours de l'année (terminées 936 024 234000 | 100%
et en cours) 0
Mode de prise en Secteur public 673841 170 000 73%
charge Secteur associatif habilité 262183 64000 | 27%
- L Civil (article 375 du Code Civil) (A) 345 063 86 300 37%
Régime juridique oo ord du 02/02/1945 561320| 140300| 60%
de prise en charge enal (ordonnance du 945) 0
Protection des jeunes majeurs 29 632 7 400 3%
Total des jeunes suivis durant I'année t ous
fondements juridiques ayant fait I'objet d'une 674 481 169 000 | 100%
nouvelle mesure au cours de l'année
dont Gargcons 487 648 122 000 2%
dont Filles 186 833 47 000 28%
0a6ans 74 802 18 700 11%
De7ansal2as 93 526 23 400 14%
" i De 13 ans a 15 ans 140 223 35 300 21%
Age au début de la N
mesure De 16 ans a 17 ans 207 342 51 900 31%
De 18 ans ou plus 158 539 39700 23%
Non renseigné 49 0 0
Total 169 000 | 100%
(A) :SOS Villages doEnfants est sodldcadeeidéed®ttequasi ment exc

disposition légale.

Depuis 1956, plus de 1 600 enfants ont été
accueillis, aimés, accompagnés dans des villages
d'enfants SOS en France.

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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Il - ALA CROISEE DES CHEMINS
II T 1 Contraintes incontournables
Comme | 6i najpetdhdesormgani sati ons, SOS Villages dO6EN

contexte soumis a de nombreux paramétres qui sont désormais bien identifiés

Soumises aux mémes contrantes que le secteur marchand, @rtains vont plus loin en
affirmant g u e skodiations @us idey qualitésegee ee qui est requis pour
certains Groupes du secteur marchand:
C les contrdles sont fréquents et multiples (commissaires aux comptesi IGAS i
DDAS i cour des comptesi institutions européennes i audits mandatés par
des bailleurs de fond
C L6®t hique est une notion depuis (l)obagt emps
démarche entamée par le secteur marchand constitue une tentative
doéalignement sur | es C (umet diractors inteye set gouver n
impliquée, des organes qui serenouvellent et dont les membres apportent des
compétences complémentaires)
Transparence financiere : une gestion désintéressée, une communication claire,
compléte et accessible a tout public, une affectation des fonds tournée le plus
possible a la satisfaction des besoins des bénéficiaires.

)

Le financement exige une organisation et des moyens que nombre de structures ne
peuvent pas modéliser. La conclusion de partenariats avec les entreprises demande un
long apprentissage et la mise en place de moyens, aconsidérer comme des
investissements pour les 1éres phases.

LOEt at est soumi s ° des contraintes budg®tair
dans | equel i ®vol ue, I ui interdisent de f ai |
pour la Francei naton traditionnell ement centralis®e et

re-distributrices T La réduction des déficits publics est au programme de tous. Des
ann®es seront n®cessaires pour phrvedyraaprsob
renversement de tendance a escompter

Oui, les collectivités territori alesi communes ; départements ; régions ont vocation a

g®rer davantage de fonds. Mai s | es contraint
entreprise, un conseil r ®gi onal ,s. @nune pedtUni on E
d®penser , all ouer, subventionner que des ressoa
concréte. Le virtuel, concept da plus en plus présent dans notre quotidien, est a bannir

en mati re de financement. L Oiroite dansola capacté f ond s

réaliste a rembourser de tout demandeur.

Les besoins sont de plus en plus nombreux(populations précarisées, marginalisées,

rendues d®pendanteseé.)

Les dons collect®s aupr s du publ i,masren sembl en
nbest jamais d®finitivement acqui s.

(1) Organisme Sans But Lucratif

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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II' T 21 Recen sements des objectifs a cibler
La maturité¢ : Comme on | 6a vu au travers deeslba moyen
derni res ann®es, SOS Villages do&éEnfant s, cComme
un stade doéo®volution, qui avec | es moyens, | e s a

plus beaucoup de marge de progression.
Par ai | | eurrsoriente davantmge csesaeffart® sur la qualité des prestations
fournies que sur une course a la croissance en volume.

Parallelement a la qualité des prestations, SOS Villages déEnfants, to
le secteur associatif dans son ensemble, est toujours atte ntif aux themes
suivants

1 Options permettant de poursuivre des réductions sur les colts . (création de
pl ateforme regroupant des services du back ¢
déachat)

i Diversificati on de |: Gneiflefire ormadien ds earsenna, e s
adaptation de | 6o0offre de services aux besoir
sessions dbéapprenti ssage ndanslauetprofessianmele mei | | et

1 Recherche de complémentarités et de coopérations potentielles sur les
territoires sur lesquels SOS VE intervient.

La coopération doit profiter a tous les acteurs (usagers, administrateurs, salariés)
Faire participer les acteurs de terrains & la réflexion sur les pistes de coopération

1 Echanges de savoir faireavetc ddeaxwp ®@rdismumsct@®rsuct ur e
davantage de comp®tences, de r ®s eaux et do
(applications informatiques) permettant un meilleur pilotage

T Renforcement de | 6i mage et de | a:parilasi bil it @
coopération et / ou I e regroupement | 6organi sati
amélioration du site web, se faire connaitre de différents publics, atteindre la taille
critique aupr s doéinterlocuteurs publics, cor

Les enjeux de la coopération:

Les causes pouvantonduire a une coopération peuvent trouver leur origine :
1 dans des dfficultés de renouvellement des administrateurs ou le départ de
dirigeants "historiques"
T Les questions de "taille critique"” et do®Cconc
1 La mise ajour du projet des asseiations et des établissements

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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On retrouve ces pr®occupat i oation ded Régisns dedrare®c | ar at i
qui se fixe, en terme de politique régionale, comme objectifs pour la prochaine mandature
(20107 2014):
1. Diffuser dans toutes les politiques régionales des pratiques innovantes (modifier les
pratiques et prendre en compte de houveaux indicateurs)
2. Changerd 6 ®c hel l e
C faire émerger des dynamiques de péles de coopération sur les filiéres et les
territoires
C repenserlesrelationsavecé s gr ands acteurs de | 6®conomi e
entreprises
C mettre en place un environnement propice au développement des initiatives et
toujours articuler | 6offre et | a demande
C inscrire les politiques dans la durée, assurer une veille réguliére économique
sociale et juridique
C dupliquer cette d®marche dans des secteurs me
les déplacements, le sanitaire et social
C territorialiser les politiques publiques en partenariat avec les collectivités
territoriales infra régionales
Il T 22 Moyens a mobiliser
Parmi | es moyens ° mettre en Tuvre, nous retiend
1. Privil ®gi er |l a qualit® des empl oi s, des act
développement quantitatif socialement destructeur et peu respectueux de
| 6environnement
2. Apporter des réponses a des besoins sociétaux non satisfaits, a des besoins
nouveaux ou répondre autrement a des enjeux identifiés
3. Veiller © cr®er de |l a valeur ajout®e " | 06®cor
4. D®cl oi sonner | es jeux dod&ad etulairsisadecordrert ous | e
les acteurs publics et privés, dépasser les logiques et postures institutionnelles, les
statuts é
5. Favoriser les coopérations réciprogues,respectueuses des apports de chacun
6. Favoriser les mises en réseauransversale. Neplus se contenter dbéun f
vers le bas de la pyramide Le secteur sanitaire et social est particulierement
propice aux croisements:
C de préoccupations liées aux besoins des personnes et
C avec des critéres purement économiques.
Accés aux financement s
Lbobservation des comportements montre quden pO®r
| 6ESS ne sont pas consi d®r ®es comme prioritair
associations sollicitent sa générositeé.
Si jusqud” pr®sent enluses "dams ns e egoantsamaishtai sant,
devoir faire face ° quelques tassemenmgendans | e:
des ménages étant lui aussi erretrait
La politigue de contractuali sat i ocappeleadprogts) pr oc ®d
aura pour incidence pour nombre de petites structures soit la conclusion de coopération
avec des organisations structur ®es et i mportant
seront dans | 6obligation de smoyenseey valorisgr au pour

mieux des aides publiques de plus en plus rares.

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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lIl_i BIEN SE CONNAITRE - PHASE PRELIMINAIRE A TOUTE
OPERATION DE COOPERATION OU DE REGROUPEMENT
(! conviendra de garder ° | 6esprit etcipgbe se fi
simples.
Pr ®al abl ement © chaque choix que | 6organisation
reporter.
Cette phase est incontournable, et ce, quelque soit le mode de coopération envisagé. Toute
coopération demande du temps, de la réflexion e t mobilise de nombreux ¢

regroupement des associations repr ®sente un Vi
structure.

1 serai-t particuli rement pr® udiciable de col
retenue ndest p a des)patenpire(® paursuivenefinalement(deswobjectifs

différents de ceux figurant dans la convention constitutive et / ou incompatibles avec les

notres.

[l 7 1 Ne pas vendre son ame.

Soéi | vy caactéristigues dent le mouvement associatif est fer et dont il se réclame ce
sont bien :
- r®pondre © un besoin insuffisamment ou pas d
ou le secteur marchand
- sa proximité sur le terrain
- son indépendance
- une gestion désintéressée

Coopérer, conclure un partenariat, voir envisager des regroupements, ces démarches sont

bien diff ®rentes doéoocpr@atiant i. o ML uv i da®rcti deulra sdassu
projet envisagé ne rompt pas les liens tissés sur le terrain, ni la qualité des relations
fournies et iqure nédodgainéstat pas un num®r o perdu
opaque. Pour chaque intervenant sur le projet, cette veille constituera le fil rouge de son

action.

Par aill eur s, l a d®marche communeg 63 he o ¢ ®r ae t «
pérennité de chaque partenaire tout en développant une action decoopération.

Il T 2 Le choix du partenaire

Il peut-étre envisagéde travailler étroitement avec un acteur connu de longue date, avec
lequel des complémentarités ont déja été identifieées et la cooggration devient alors une
cons®quence dbébun historiqgue.
Il peut aussi étre envisagé qie la structure initiatrice, soi a la croisée des chemins. Elle a
déja fait un bilan de ses forces et de ses faiblesses. Ses actions sont en phase avec le projet
associatif, la qualité de création et de maintien du lien est reconnue.
Dans ce cas, le contexte se résume a une recherche plus ou moins active du (ou des)
partenaire(s) idéals.
M° me s | 6on pense tr s adsdcié il est mormaladansrtaeite s on f u
démarche qui se veut professionnelle:
- déorganiser des r®unions pr ®par ait maisrees entr e
privilégiant la discrétion -

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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- déutiliser des outils percdcisupra&@Wv-t2 do6®t abl ir de
- de formaliser par écrit sous forme de mémo la teneur des réunions et le degré
débavancement du projet

de se faire assister par des professionnel s e

Lors de cette phasei prise de connaissancei une partie du programme consistera a

mettre en avant les valeurs dont se réclament les postulans a une coopération, afin de

v®ri fier qubelles sont compl ®mentaires dans | eur
en est faite au quotidien et sur le terrain.

i 3 S6bengager en connai ssance de cause
L aussi, guel que soit | a forme de partenariat r
mutuellementde | eurs droits mais surtout de | eurs de

coopération et de leurs responsabilités devant toutes les parties prenantes
Il 7 4 Définir des limites et le facteur temps

Il est indispensable de définir le périmétre du rapprochement et de se fixer des limites.
Il vaut mieux faire peu, pierre par pierre mais utile, performant, conforme aux besoins des
bénéficiaires et aux pr oj et s associ ati f s, gue de d®marrer d
concrétiser aucun. Il faut « borner », cela permettra aux protagoni st
dans un cadre clair, précis, cohérent et sans équivoque.
Il sera toujours temps de poursuivre sur une autre phase, une fois que la précédente donne
satisfaction.
« Borner », signifie que dans la pratique, les bénévoles et/ou les salariés qui ont été
d®si gn®s par |l es personnes habilit®es di sposent
derniéres.
Cdte feuille de route définit
- les thémes qui doivent étre abordés,
- les questions auxquelles une réponse circonstanciée et documentée doit étre
apportée
- un timing réaliste (ni laxiste, ni générateur de pression ou de sujets escamotés) fait
partie intégrante de ce document.

Donner du temps en temps . La prat i g uematigre deucoapération,des
guestions non traitées du fait de la précipitation réapparaitront ultérieurement dans de
mauvaises conditions (conflit social, désaccord entre administrateursé .).

Il semble raisonnable de prendre le temps et une année ne semble pas un délai excessif.
Pour autant, le rythme des réunions devra permettre de maintenir la mobilisation des
participants. Batir un rétro planning ¢ o n s t uné degpreimi@res et indispensable étages.

La feuille de route prévoira u n ni veau et une <cadcemmsisdodi nf or
doé Admi ni s tesBureaua des differentes structures impliqué es. Il en est de méme
de la communicationvis-a-vi s de | 6ensembl e dationpeomcareesnel des o0

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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IV 1T PROCEDER A UNE ANALYSE OBJECTIVE AFIN DE FACILITER ET
ARGUMENTER SES CHOIX DE COOPERATION ET /OU
REGROUPEMENT.

Comment pouvoir prendre des décisions, suivre des orientations qui engagent tout les

ayants droits - & commencer par les enfants a recueillir I sans disposer de données
r®centes et pertinentes sur ce qubest SOS Villag

Cette analyse a ®galement npvenui db@n° tSesdtget rSo cm
concerné par définition, car il a - entre autres - pour fonction : la coopération et la
mutualisation.

Ce noest pas tant |l es r®ponses une par une qui
peut en étre faite et «la photographieé de SOS Villages d6éEnfants qu
construire.

Pour procéder a cette analyse, mus noussommes baséssur :

-l e guide a@nddstaiud o®Ildd b o r(Bniop Régiondle ltdrfEdéraleSdss

Organismes Privés Sanitaires et Sociaux Centre)

- un guide élaboré par le PRIDES région PACA POl e s R®gi onaux doélnnov
Développement Economique Solidaire)

IV -1 Les questionnaires

Le recours a ces questionnaires se justifie par l e fait qgubi l S
associatif.

4 themes sont abordés:

- le projet associatif

-Laplace de SOS Villages déEnfants dans | e paysage
-La notori ® ® et | a capacit® doéinfluence

-La gouvernance et |l e fonctionnement de | dassoci
Pourle retle4ém, cdest plus particuli rement des factel

Pour le 2¢me et le 3*me, des facteurs externes.

IV T 11 Le projet associatif

Il sbagit de sdinterroger sur | 6identi t® de | 6Association et |l es
historique est indispensable. On pourra ®gal endeentl as 6m@tstpdd®elrogi e d®vel opp®e par |
dans le ¢ Guide de | dambition associative 1 qui propose dobint
Jondatrices (la primauté de la personne, la non-lucrativité et les solidarités, le souci de la dynamisation

dulien soci al, | a f egmale i veille et thaovation sociales),| 6 acti on et | a pratique de
vis-a-vis de ses dfférentes parties prenantes.

1. LOéorigine et | 6objet de | 6Association

A Quelle est I 6histoire dSOSVilages d GFEancé existe depuis 195%. A
ce jour, on dénombre 130 structures dans le monde.
Ces associations sont r ®u
I nternationale. Co®st en
organisation au lendemain de la guerre a été créée.

C 6 e sFRrane que la £conde association
appartenant a cette fédération est née.

A Quel est I 6objet de 1 6ASur | a base du projet as
| 6organi xatfifomrest des fr
orphelins un cadre de vie familialetld as sur an

S

[«
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relation affective et éducative durable avec une meére
SOS et ce, jusygubd” | baut o

sa vocati

on,

Promouvoir et respecter |
A chaque fois que cela est possible, SOS Villages
d 6 En f asetasacher ala loi du 30 décembre 1996
en favorisant la fratrie comme élément essentiel du
cadredevie(foufutur) cadr e de vie de

A Quelles

sont |l es act

i on

Les actions sdbéinscrivent
terme

Achague f oi s que cela est p
vivent ensemble dans une maison: cadre de vie de
type familial int®gr ® " |
Chaque maison est personnalisée par un référent
adulte : la mére SOS

Satisfaire a ses besoins de basgaffirmatio n de son
identité, bien étre physique, psychologique,
intellectuel, affectif et social- Une équipe
pluridisciplinaire (Mére SOS, aide familiale,

éducateur, psychologue) dispensent une éducation
aupres de chaque enfant.

Outre les actions inscrites dans lecadre des villages
déenfants, | 6dorganisat:i on
C des établissements scolaires (jardins
déenfants, ®coles pri
centres de formation professionnelle)

des centres sociaux
des centres médicaux

OO

A Y-il aléquati o n
ons et éwlation génénal@dss,beseng ?

acti

entre | 6obj

et

Oui

2. Le projet associatif et les statuts

A LO6Associ atteil o e dlibsuumo pe o j OUI (cf exemplaire en annexe 3)
formalisé et actualisé ?
A Quelles sont les valeurl«l daffection est | e socle
personnel et la rigueur professionnelle en sont les
garants »
A Les s t-iseruatiésuatoo avec le projet Oui
associatif ?
A Extiisiteun r gl ement i nt ®|Oui
cohérent avec les statuts ?
Lébabsence de projet associatif formalis® ndbest pas ~ consi d®rer
si elle est révélatrice de la difficulté del6 Associ ation ° se concevoir autrement qubdune
dé®qui pements autori s®s.
3. Les membres de | 6Association
A Qui sont |l es membr es de¢ L Gsociation est composée de 226 membres
évolution, natures ou catégories, ancienneté, adhérents. L6 ®v ol uti on est st
modalités de recrutement, etc.) principe : 1 voix = 1 vote.
80% des membres ont une ancienneté > 15 ans
La candidature est présentée au conseil
déadmini strati on ivesonrefasnRa®
Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
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de «barriere financiere ». Le colt annueld 6 u n e
doadh@®sentde 15 U
A Quelles sont | eurs mot i|LaforceduProjetAssociatif: Enfance et fratrie
|l 6Association ? Les valeurs d®fendues par
Une réponse de qualité par rapport aux besoins.
La satisfaction ddéun n aeab
A Quel s Associatidn offeest-elle a ses Communication de toutes infor mations (de nature
adhérents et membres ? (ex : aide esoutien,accésa |nat i onal e ou internation
certains droits, ¢é) plaidoyers, des prises de position sur des sujets
déactualit®.
IVil1l2La place de SOS Villages dO6Enfants dans | e p
(| sbagit de sOi nt er rssogatian sus son sedtear ep o ssietsi orne l che i odA avec, au sens |
convenu dbéappeler | 6£conomie Sociale et Solidaire.
Si besoin, | denvironnement de | 6Association est ~ d®cliner par cer
secteur, puis au-d el ", Il es autres associations débaction sociale, et enfi

(fondations, mutuelles...).

1. Les associations « cousines »
I sbagit des associations (voire ddoémetpubkcspouesuivierdg ler s ) qgui i
méme objet et agissent sur le méme secteur géographique.

A Qui-ellss@nt 1 LaFerme du Major (département du Nord)
Suivi en 2009 de 124 jeunes salarié.(e)s Plus de 2750h de
formations ont été dispensées.

2 Les Atelier sde la G arenne (Nanterre)
Accompagné 121 jeunes en 2009. 42 nouveaux jeunes y ont
®t ® admis tandis que 42 autr
dont 50% avec un projet doéemg

3 La Maison Claire Morandat a Valenciennes

(59300)
Créée e 1986, la Maison Claire Morandat est congue pour
pouvoir accueillir 33 jeunes en difficulté. Installés en
appartements, ceux-ci bénéficient d'un suivi éducatif
régulier de leur scolarité et de leur projet professionnel. En
outre, dans le cadre d'une démarche éducative spécifique,
10 a 12 adolescents des 3 villages SOS du Nord (Busigny,
Neuville et Marly) sont également intégrés au sein de
I'établissement. Cette prise en charge est préparée avec les
équipes des villages concernés. Ces jeunes sont accueillau
sein d'une grande maison, avec un encadrement éducatif
permanent. Ensuite, ils peuvent intégrer des appartements
extérieurs.

4 Villages do6oEnfants SOS d§o
Créée depuis 1960 cette association est indépendante et a sa
propre présidence. Cette organisation accueille actuellement
42 enfants répartis dans un village de 8 maisons. Depuis
| 6origine, ce sont 180 enf arn
| engagement et du professid
SOS déQbernai
Elle fait partie, tout comme SOS VE de lafédération
internationale Important potentiel de synergies a

développer.
5 SOS Villages doHueyilagefais T a
partie des

g®r ®s par SOS Vi

(I s doE
ddbaccord existe en

e n
e ses 2

ag
tr
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6  Une derniére association, quenous désignerons sous
le sigle

oméga, pour des raisons de confidentialité, a des racines

communes avec SOS Villages

r®cl ame ddédune convention co

scission a été constatée dans les années 60. Ce partenaire

potent i e | dans | a strat®gie s
France nbéappartient pas ° |
nda pas dborsyeHrahcey es ¢

Les établissements 1 ; 2- ; et 3 sont dédiés a l'insertion
des jeunes majeurs en difficulté.

A Qusetl Ied®t at des r el

associations ?

SOS Villages d6éEnfants Frand
mor ale) est membre du consei
structures : La ferme du Major et Les Ateliers de la Garenne
Dans ce cadre, elle contribue auxorientations et & définition

des strat®gies. SOS Villages
contribuer a un soutien financieravec | 6 obj ect
lescomptes.Ce soutien fait | 6obje
cadre ddébun plan quinquennal

Vill ages d% Ehd Alng &sc &

Un partenariat a ®t® d®vel
Ici les échanges sont exclusivement professionnels et
portent sur des sujets op®r g
financier entre les 2 associations.

o

A Quelles sont« | es f

concurrence », de la coopération ?

C Coopération financiére
Source rapport financier exercice 2009 :
SOS Villages déEnfants a
fonctionnements de la Ferme du Majeur par une
contribution de 128 K
De m°me une cont reiabauteurden
160 KU a ®t ® vers®e par S
profit des Ateliers de la Garenne.
Enfin, SOS Vill ages d
do®quil i bre de 89 K
Polynésie
Ces versements sdexpslique
financements propres de ces 3 organisations.

O0ENnf an
G aupr

C Concurrence
La sauvegarde: http://www.opcr.org/pages/accueil.htm
Les or phel i:htg:/wivy.Afontagom ialiteuil.org/

2. Lesréseaux associatifs (La pl ace

de SOS Villages do6)Enfants dans

rel
ons

A Quelles sont |
Oddautres associ
[ des associations de bénévoles,
Odes r®seaux associ

es
at.i

ati

- membre de | 6UNI OPPS
- membre du comité de la charte

- membre de France générosités

A Quelles sont |l es for

Participation s aux colloques, forums, réflexions communes
sur des themes fédérateurs. Une marge de progression vers
davantage«d 6 i nt ®gaexigté i on

A E x i-ils des prdjets partagés ?

En 2011, «Une grande cause commune» est planifiée au
sein doun scswlclieadtiiofhnsdéddens
pr®occupations | i ®es Léenf

au programme au méme titre que les sans abiris, la solitude
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| les handicapés

3. Les adhérents 1 administrateurs (La place de SOS Villages catf)Enfant s
A E xtiilslds associations en concurrence pour le Non
recrutement de membres ? (Implantation, image,
envergure, poids)
A Les me mbsraghérents dang plusieurs Oui

associations ?

IVi13La notori ®t ® et

Il sbagit de mettre en
déautre part, son action
médico-soci al e et en direction
A |l a base, se trouve | 6i d®e

voire de donateurs ou de mécenes.

1 Lafonction de veille

interrogation dou
proprement ¢ politique €

de | 6opinion

gue | e

», Ce qui pourra étre déterminant en matiere de « recrutement e

dans

a capacit® doéinfluence

ne part | a

publique, au
monde associatif
déadh®rent s, de

b®n®vol es

A LO6Assoeceilatei oenn ecsatp a c i
fonction de veille ou
| 6®vol ution des besoi n|
dans le projet associatif ?

Source: site web - SOS Villages d'Enfants va analyser
avec I'ASE sedesoins : fratries placées et séparées
pour lesquelles un regroupement est souhaitable afin
de leur permettre de vivre a nouveau ensemble.

Vei |l | e s uimenthtibnep&dpgdgique
Sur les évolutions du savoir faire métier

Veill e déopportunit®

Ex Nouveau village :

Une ®tude sur | e |lieu dobi
avec les services duConseil Général

Veille « benchmarking » + alertes WEB sur
mots clés.

Veille sur structure isolée pouvant avoir
besoin dbéun partenaire

A Lb6Associ attieberunegditiqeslde |
communication ?

Oui i Site internet actualisé on line
Communiqués et dossiers de presse réguliers
Participation a des colloques et journées
doé®t udes

Publication des cahiers SOSet du mensuel
(études pédagogiques)Villages de Joies.
Diffusion des publications aupres des
institutions et des professionnels du métier
Parrainages et supports de personnalités
Participation aux Evénementiels annuels
(journ®e de | 6enfant,
Publicités Radio & TV
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A L 6 As s o eclleptésemtendans g
instances qui traitent des questions relatives a
son projet ou aux popul
: Maison départementale des Personnes

Depuis les lois de décentralisation votées en
1982 et 1983, I'Aide Sociale a I'Enfance (ASE) a
été confiée aux Conseils Généraux des
départements. Ce sont donc eux qui digposent de

handi cap®es, Commi s s i o] touteslescompétences pour analyser les besoins

hopital, etc.) ? en matiéere d'accueil des enfants en danger dans
leur famille. C'est dans le cadre d'un schéma
départemental pour la protection de I'enfance
gue les Conseils Généraux fixent leurs objectifs
et organisent les réponses nécessaires. Par
conséquent, ils peuvent étre amenés a solliciter
SOS Villages d'Enfants s'ils souhaitent
d®vel opper et mettre e
village d'enfants pour permettre I'accueil de
fr res et siturs dmilee u

3 Lanotoriété et la reconnaissance

AL 6 As s o c i-ellé dormue etaezdnnue par les Oui , SOS Villages doéENT

populations visées dans son projet ? notoriété importante , de par son historique et
son savoir f aniesteonnuded a s
reconnue de tous les acteurs du secteur de la
protection de | 6Enfanc
| 6Enf ance, DDASS, UNI O

A L 6 As s o eellen dagacité de sobiliser ces Oui

personnes ?

A La ¢ cause & qubdell éed® Qui

représente, trouvent-e | | es un ®cho d

publique ?

A LoAssotélalte omorersite de c¢| Oui

publique » ?

4  Les relations avec les autorités publiques

A Le ¢ r®seau & de |1 06AssdS0OS Village doEnésasehlr ¢

doadr esse atsperensttent-ils das pexa C SOS Villages dOoENT 4

doinfluence 7 ¢ membre du Comité de la Charte
Lors du renouvell ement
conseil déadmini strati
estatte nt i f | 6exp®rience
le candidat administrateur.

A Quels sont Il es rappor t s Beaucoupde relations professionnelles avec les

dirigeants politiques locaux ? représentants politiques locaux
Relations fréquentes, constructives
Pas de conflit

A Quel est |1 6®tat des r agp ldem ci-dessus

comp®tentes de | daction ¢
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IVil4La gouvernance et |l e fonctionnement de
Il sobéagit doanal YAsmsolca amamwmin” estdomtgalni s®e, dont el
et doéidentifier ses ¢ ressources ¢.

1 - Lesinstances dirigeantes

Ze
/

AQuelles sont les modalités de fonctionnement des
instances dirigeantes ?

Se reporter au reglement général(annexe 2)

A Les attributions des
| 6 As s oc i -&lies cairementadéfinies par écrit

or
?

Oui, dans les statuts(annexe 1)d @ne part, au
reglementgénérald daut re part

A Comment est organis®e
dirigeants associatifs bénévoles et ledirigeants
salariés ?

La direction

Le Directeur général est chargé de mettre en
fuvteus | es moyens de
répondre au mieux & son objet social, dans

| 6esprit cdassocmtd. H espgaran de t
la bonne application des projets pédagogiques
des villages et établissementset a une
obligation de r®sultat
enfants dans les meilleures conditions possibles.
Ilsdappuie sur une ®qui |
d6®t abli ssement s

et de services opérationnels au siege social

Le Directeur général participe régulierement

aux travaux de la commission exécutive et du
Conseil d6Administrat:i
Dbautres directeurs et
peuvent étre appelés par le Président a assister
avec voix consultative aux séances de

| 6assembl ®w copseih ®r al e,
déadmini strati on exécutidee
Autres dispositifs de participation et de
controle

Les administrateurs de
sont régulierement impliqués dans le cadre du
plan a 5 ans etau niveau de commissions de
contrdle. lls peuvent également intervenir au
niveau opérationnel dans le cadre de comités de
pilotage ou groupes de travail sur des
campagnes ou événements majeursd e | 6 a
La commission des finances, 5 membres, fait
des

pro positions et prépare les projets de budget.
Elle est présidée par le trésorier qui veille au
respect dela mise en oeuvre des budgets.

A Les comp®tences et mi
chargés de direction sont-elles définies par écrit ?

S S

Oui, pour tous les salariés
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2 - Les administrateurs
A Quel est le profil des |La moyenne do6©ge du bur ed
appartenance, motivations/lls sont 23 au conseil d g

ancienneté, « taux de rotation », modalités de
recrutement ou de renouvellement, formation et
compétences, etc.)?

Le CA est composé en majorité de retraité (3
seulement ont une activité professionnelle)

Le profil des administrateurs est tres varié. lls

exercent bien sdr dans les sectars « social et médico
social », mai s ®gal ement dans
| 6Educati on, | es .Poareteeo ur c
administrateur, il faut étre membre adhérent de

| 6association.

Il existe une commission des finances de 5 membres,
chargés de faire ces propositions et de préparer les
projets de budget. Elle

est présidée par le trésorier qui veille au respect de la
mise en oeuvre des budgets.

Sont également invités, avec voix consultative, aux

r®uni ons du consei l déadn
des mmités de soutien départementaux hon membres
du conseil déadmini strati

administrateurs honoraires. Deux membres du comité
déentreprise assistent au

A L6Associ at-tieterdesddcBons |
particuliéres vis-a-vis de ses administrateurs
(formation, séminaire, etc.) ?

opp

€

Oui, ils sont associés aux travaux préparatoires des
plans quinquennaux.

lls peuvent par ailleurs étre associés a des chantiers
spécifiques en fonction de leurs godts, expériences et

aptitudes

3 - Les bénévoles

A L 6 As s oteelleaecdurs au bénévolat (nombre)
? Dans quelles conditions ?

En moyenne, une centaine de bénévoles apportent
|l eur concours SOS Vill 4

Les bénévoles ont une action complémentaire aux
autres acteurs Terrain & Siége.

A titre dbéexempl es, ils d
A Quelles sont | es missi o Soutienscolaire
Activités artistiques
Activités ludiques
Participation aux collecte de fonds
A E xtiilsirie eharte ou une autre forme de Non
contractualisati on cbénédvole?r
A Co mme nils recsuten Les acteurs sur le terrain peuvent étre amenés a
entrer en relation avec des bénévoles potentiels.
Ddbautres se manifestent 4
directement aupresdel 6 ®gqui pe SOS d3
A Quelle est leur place d Implication dans chaque mission au niveau du comité
départemental
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4 - Les salariés
A Quelle est la place des| Trésimpliqués
dirigeant s) aiatiors(maiticipatidre aul 0
Conseil d6Admi ni strati on,| Lerecrutementdes équipes sur le terrain se fait
ou ¢ mixtes e, é&) ? toujours avec un appui et un engagement fort du
Siege.
Les «acteurs locaux» sont néanmoins toujours
associés au processus de validation des candidatures §
|l 6octroi déun poste.
A Les saillasil®s poms$sibilit]|Non
| Association ?

. Une convention collective estelle appliquée ?

Oui, dite 1966 (par opposition a celle de 1954)

Pr®sentation de

| 6organi g

Cf Annexe N°4

Quel est le nombre de salariés ? En ETP ?

480 personnes dont 40 au Siege Social

Quel est le climat social au sein de la structure

Satisfaisant

Avezvous un plan de formation ? Sur quelle base est
il établi ?

Planification annuelle des besoins par chaque resp de
servicel Réunions Resp de Service§ DRH i DG.
Assistance dbébun ERP.

Avezvous un budget formation ?

Oui |, de | 6ordre de 8% de

La structure encourage-t-elle la VAE (Validation des
Acquis et de I'Expérience) ?

Oui i 3 certifications en 2010

La structure a-t-elle recours a des stagiaires ?

En particulier dans les villages pour complément de
formation aux spécificités du secteur social.

La structure a-t-elle recours a desoutils de GPEC ?

Oui, depuis 3 ans

Les départs et mises en retraite sontils recensés et

Oui. lIs sont valoris és en Engagements Hors Bilan sur

anticipés ? |l a base d'un d®part 60
2009

Suivi et évaluation des salariés Oui, annuellement i Elaboration du bilan social

Délégués du personnel Oui

Comit® dOEntreprise Oui

CHSTT Non

Exi st e n weaile ehdroitrsecial

Oui, + abonnement a publication web + syndicats
professionnels + Avocat le cas échéant.

2. La situation financi re de | 06Associati on
A L 6 As s o eelleen homne samésfinanciere ? | OUI
A EcBetendettée ? NON
A L 6 /tios ateelle une capacité a générer de Oui:SOSVi | | ages dfadiset» atn t

fagon réguliere des ressources propres x)

poursuit chaque année cette action sur la
durée tant auprés de donateurs personnes
physiques (parrainages, don par prélevement
automatiqueé) qudaupr
secteur marchand qui constituent des
partenaires solides et fidéles.

A

dehors du financement des établissements et

L6 Associ ait-élledesubv@mians ? (eni

Une partie des financements provient de la
négociation annuelle du prix de journée avec

services) | 6 Ai de Socnicael.e PourdHno
2009, cela a repr®sen
des ressairces)

A Quel est | 6®tat de lal|lLa situation patri mon

| Associ ation ? immobilisé (terrainsT constr ucta o
chiffre au 31 décembre 2009" 44, 4 M|
val eur historique et
comptable.
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9 Avezvous une stratégie de volume ?

En sus du colt desrénovations, SOS VE planifie le
financement de 2 villages en France et 2 dans le monde

La politique des achats est-elle définie (mise en
concurrenceé)

Négociations et appels d'offre avec les gros
fournisseurs

Un recensement des ®iteffactaén?i

Gains de productivité sur colts de personnel
(baisse de 13% des frais de siege sur 2 ans)

Une consultation réguliere des différents fournisseurs
est-elle mise en place ?

Oui, cadence d'appels d'offre tout les 3 ans

Le budget estil validé par le CA ou les associés ?

DAF >> DG >> Bureau >> Commission des
finances >> CAdm >> AG

Mise en place de pro&dure de gestion et de controle
interne

Oui , recrut ement ddédun al(

Y at-i | u des b

budgétaire ?

ne comparaison

Budget prudent

Un suivi budgétaire a-t-il été mis en place ?

Oui, reporting mensuel

La comptabilité est-elle externalisée ?

Non

Si la structure a un siége, la comptabilité estelle
centralisée ?

Oui

Une comptabilité analytigue a-t-elle été mise en place ?

Oui i suivi par action et par villages

Quelle analyse est faite sur la situation financiére de la
structure ?

Ressources non utilisées de I'exercice, traduites en
nombre de mois (ou d'année) autofinancés en
terme de frais de fonctionnement

Quel est |1 6®tat du patri mo| Cfactifimmobilisé (25 MU nets au
Existe-ilun étatrécapi t ul ati f de | 6 ®\ Oui
propres ?

Réalisezvous des placements de trésorerie ?

Oui - Placements en "bon Pére de famille"

Rencontrez-vous des difficultés de trésorerie ?

Non

(x) Par ressources propres, il faut entendre les fonds provenan t par exemple des cotisations, de
manifestations, de dons manuels, donations et legs, de produits de placements financiers, de revenus du patrimoine, etc.
Ces ressources sont a distinguer de celles qui proviennent des prix de journées @ de dotations globales de financement
accordées aux établissements et services
IV 1 2 Exploitation des réponses aux questionnaires
Remarque : Pour hiérarchiser chacune des forces, faiblesses, opportunités et menaces les réponses obtenues
peuventétreaf f ect ®e doéun cotation de 1 (pas important, peu doinf
surle projetamener.On se report er g pouriunesynthése.e
IVi 21 Loéout iil ApBodhe générale
Suite | 6expl oi t at i o nstichmases r,GapnéthodeeSSWOB U X qu e
(acronyme angl ai ddentifer powrr lofg retcitti® ,ermdquesti on
i Ses Forces Gtrenghts)
0 Ses Faiblesses {V eaknesses)
U LesOpportunitétsqu del | e peut s@ppatunitiesou f avori ser
U Les Menacesvis-a-vis desquelleselle doit se prémunir (Threats)
Lesforces (ou atouts) et les faiblesses (ou handicaps) sont celles que la structure
dégageen interne (liste non exhaustive) :
1. par son savoir faire ;
2. son expérience;
3. son projet associatif ;
4. ses méthodes et procédures,ledut i | s mis en place pour | 6ai d:¢
5. ses ressources humaines (bénévoles, salariés, dirigeants, administrateur)
6. ses ressources techniques (|l ocaux, ®qui pement
7. ses ressources financiéres
- etcé
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Les opportunités et les menaces sontissuesde | 6 envi exiernen e me nt
1. du cadre législatif ;
2. des attentes des bénéficiaires,
3.de | 6apparition de nouveaux besoins ° satisfze
4. des autres acteurs du secteur dans | equel SO

(partenaires ou concurrents) ;
5. la conjoncture économique ;
- etc é.

Sdagi ssant déobtenir une <cart e ledibtervieesnpourt ® de |
ri(ponses aux (uexgldtadtian ndesaéponsespour idedtifier les domaines sur
|l esquel s on va pouvoir so6appuydemetteeten dlacesdesf ai bl e s
contreparties impliquent :
- le recours a une démarche rigoureuse, elleméme a mettre en placeen amont (qui
fait quoi quand comment)
- la disponibilité de ressources humaines a la fois pour piloter le dossier, mais aussi
pour répondre aux questions, apporter des précisions, enrichir les données,
confirmer ou infirmer les premieres tendances obtenues.

Tout cela n®cessite doy consacrLdrappeacheumude
effectuons sera bien évidemment insuffisante pour en déduire une stratégie précise et

définitve ,1 es i nci dences sur l e projet associati f, [
juridigue adaptée et / ou la mise en place de simples coopérations.

De méme, les questionnaires utilisés, aussi détaillés soient ils, seroh probablement a

compl ®t er pour r®pondre © des sujets sp®cifique
propre. La pertinence et la richesse des stratégies qui peuvent en résulter dépendront

total ement du travail d e cHxhdustieité tles pathmédresi nf or ma
traités.

Enfin, le fait de mener ce travail uniquement par des personnes appartenant a SOS Villages
do6Enf ants risque de conduire 7 (habectve®ponses et d
1 ser a enri chi ss am &daraga fnouveau,ddé darpvpilter avecr des
professionnels de la stratégie et / ou des conseillers non impliqués personnellement dans

|l e quotidien de | 6ascsoncsewnoditbadestapbha-aerel Hentque
percevoir et décrire les intervenants externes (consultants, autres associations, partenaires

priv®s, interlocuteurs des col |ellecdst égdlem@s ter r it
différentedel 6i mage que | don voudrait donner
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IV i 22 Tableau SWOT appliqué a SOS Villages d 8 Enf ant s
Léexploitation des questi onnadessausetpésantmene de d
synth se de | a photographie de SOS Villages d
ANALYSE INTERNE [ ANALYSE EXTERNE
Forces / Avantages | Faiblesses / Inconvénients

facteurs internes qui créent de la valeur ou détruisent de la valeur (actifs, qualification, ressources qu'une entreprise a a sa
disposition, comparées a la concurrence. lls peuvent étre mesurés utilisant des évaluations internes ou benchmarking
externe.

L'expérience de 50 ans au service de la petite
enfance

Des compétences professionnelles sur des
meétiers trés spécifiques

Interlocuteur crédible et reconnu sur le secteur |Marge de progression sur la capacité a unfluer

Taille critique non atteinte

Difficulté de renouvellement des administrateurs

"niche" de la petite enfance sur ses pairs, ses interlocuteurs
Image positive et forte notoriété auprées du grand |Communication transversable a favoriser pour
public gagner en efficacité et en réactivité

Le recrutement / la fidélisation des

Appartenance a des réseaux professionnels . - -
PP P collaborateurs (méres SOS et aide familiales).

Qualité des prestations fournies

Transparence et qualité de I'information
financiere communiquée

Des ressources financieéres importantes et
diversifiées

Grande cohérence entre statuts / projet associatif
/ action réelle

Opportunités Menaces
Ici, la destruction ou construction de valeurs n'est pas maintenue sous contrdle. lls se révélent a I'occasion d'une démarche
de l'orgnisation basée sur un dynamique concurrentielle ou sur l'influence du marché ou encore par des des facteurs
extenrs (Politiques, Economiques, Sociaux et démographiques, Techniques)
Coopération et / ou regroupement avec des
organisations cousines partageant le méme
projet et les mémes valeurs

Risque de stagnation du financement des prix de
journées

Les pouvoirs publics, les financeurs privés, les
interlocuteurs des différentes instances
Conclusion de nouveaux partenariats avec les professionnelles (éducation, santé,s oci al é
entreprises du secteur marchand standardisent de plus en plus leurs méthodes de
travail et veulent éviter la multiplicité des
interlocuteurs.

Les besoins exprimés, tant au niveau national,
qu'international croissent

Recherche de partenaires avec des
complémentarités sur I'implantation
géographique et la palette de prestations

Isolement

Grosses structures offrant des services sur le
méme segment (La Sauvegarde, Fondation

- d'Auteuil)
fournies
Confusion des Marques (« Mouvements des
Vil l ages +d & &OBfEafantss, etc.).
IVi23 SOS Vil | a gréeparatdroabxchox det sgatégie

En complément,deld a nal y s e sfaatears isténes etlexternesdu tableau ci-dessus, la phase
suivante de la démarcheconsiste amettre en miroir

0 "ce que | 6on veut aitfffare"r e" et ce que | don s
0 "ce que | 6on devrait f air aeraitfare'ubeschoix d®dui r e
stratégigues sont synthétisés dans un documentintitulé : plan stratégique,
orientations, axes de d®veloppement é
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approche interne

ses

. Ses ressources
competences

Ses moyens

son identité ses valeurs son projet

A A \ 4

v v l

¢ ce que | Gatfageni sat i

¢ ce que | deutfgrami sat i

50 ans d'expériences

L'identité, les valeurs, le projet peuvent étre déclinés sous
plusieurs formules et ont pour dénominateur commun, la
reconstitution ou la préservation de la fratrie

Compétences métiers spécifiques reconnues (directeurs
de village, m res SOS, ®du
fil du temps I'engagement de chacun est devenu plus
professionnel

of frir des fr res et sftur
familial et I'assurance d'une relation affective et éducative
durable jusqua leur autonomie

Liens tissés avec I'ensemble des acteurs (communes,
collectivités territoriales, pouvoirs publics, acteurs du
monde social et médico social)

Les maisons regroupées en village ne sont ni des hbtels, ni
des lieux de passage SOS Villages d'Enfants dispose de la
capacité a inserer les villages dans leur environnement
(centre de soins, jardins d'en

Ressources reccurrentes (petits et grands donateurs)Des
partenariats gagnants -gagnants avec des entreprises -
des ressources financieres équilibrées - une croissance
réguliere et maitrisée -

Se positionner a I'horizon 2020, comme interlocuteur
incontournable et constituant une référence pour toutes les
parties prenantes du secteur. Etre "chef de file",
représentatif de la profession et interlocuteur privilégié des
pouvoirs publics

SOS Villages d'Enfants veut rester impliquer sur son
secteur, considéré comme une niche, et n'a pas l'intension
de diversifier ses actions

Il en découle des choix stratégiques, des orientations, des

axes de développement qui feront I'objet de la rédaction

d'un pla

n stratégique

Malheureusement, les besoins existent et s'expriment.
Loin d'une course au quantitatif, SOS Villages d'Enfants
pourrait répondre a davantage de besoins

SOS Villages d'Enfants est l'interlocuteur crédible de I'Aide
Sociale a I'Enfance et des autorités judiciaires

De méme, SOS Villages d'Enfants pourrait étre plus
réactif

Membre UNIOPPS

Se regrouper avec d'autres organisations sur des themes
précis et tres ciblés.

Membre comité de la charte

Fédérer d'autres acteurs autour de valeurs communes

Voix consultative a I'Unesco

Communiquer vers d'avantage "d'auditeurs"”

Voix consultative au Conseil Economique et Social de 'ONU

¢ ce que | Qourrgtdaré»s at i o ¢ ce que | 6o REgtane busaatdrisée afaire s
A A A
. son son
les besoins ) . .

; la concurrence le marché environnement environnement

sociaux o S
politique institutionnel

approche externe
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IV T 24 Les inter actions entre les environnements (internes ou externes) et
|l es crit res dbébanalyse SWOT

L es opportunités (externes) seront © saisir par | d6exploitatio
L6i mpact des menaces (externe) sera | imit® voir
découlant des forces (interne)

Saisir chaque opportunité (externe) permettrade mettre en T uvre des contrepa

faiblesses (interne)

La mise en ®vidence des menaces (externes) et
constituent | 6 ®t a p mabriquan das saaptidotes. aClette etapp parmettra

également de mesurerles m arges de progressions  qui existent.

Schématiquement :

mise en place de points
de vigilance élaborés sur
la base des forces

v

internes
MENACES
recensement mise en recensement
FORCES des forces de contreparties des menaces
aux faiblesses
FAIBLESSE

identification
des faiblesses

cduire | -
OPPORTUNITES en déduire les exploitation des

opportunités opportunités
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IV-251T Boucl age sur | 6danalyse effectu®e et |l es gra
Post ®ri eurement ~ | 6analyse de | 0association ( ma

utilisée a titr e préventif  afin de garantir une qualité des résultats obtenus), il sera utile de
passer en revue la check list cidessous

1. Le champ de l'analyse étaitil clairement défini par un niveau (ex : pays, région,
secteurs, etc.) ?

2. Léanal yse do csemnretierts prélimieairesont-i es per mis doéi dentii
divers groupes (ex : stratéges, gestionnaires, bénéficiaires, etc.) dont les positions
doivent °tre prises en compte dans | 6anal yse

3. Une grille de sélection des participants des divers groupes at-elle été élaborée ?

4. Les participants a I'analyse constituaient-ils un ensemble représentatif des
différents avis possibles sur le sujet étudié ?

5. L'information obtenue peut -elle étre considérée comme suffisamment exhaustive ?

6. L'information obtenue ne c omporte-t-elle pas de biais (ex : influence d'un groupe
sur un autre limitant la liberté de parole) ?

7. L'information a -t-elle été hiérarchisée et synthétisée avec les participants ?
8. Le rapport détaille -t-il la méthode mise en oeuvre et ses limites ?
9. Lalecture de la grille SWOT obtenue estelle aisée ?

10. Les distinctions entre les facteurs internes et externes sont elles bien faites, la
lecture qui en est faite estelle explicite ?

11. L'analyse SWOT at-elle permis de répondre aux questions prévues ?

12. Les résultats sont-ils cohérents avec les informations recueillies par d'autres voies ?
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IV - 26 - Les quatre grands types de stratégie et celle propre a SOS Villages
d6Enfants

Sur la base des 4 familles ci -dessous :

Face aux opportunités
(stratégies 3 et 4)

Face aux contraintes
(stratégies 1 et 2)

1- STRATEGIE de SPECIALISATION 3 - STRATEGIE de CONSOLIDATION

Elle consiste a se replier sur les

activités dans lesquelles son expertise est
reconnue en réduisant, si besoin, le champ [On s 6appui e
de ses compétences et/ ou en développant [c onsacr ant |
une offre plus en les augmentant.
spécifiquement adaptée a une certaine
frange de la population visée.

S es

sur
6ensembl

2 - STRATEGIE de REPLI 4 - STRATEGIE de DEVELOPPEMENT

Au regard du poids des contraintes externes
ell e consiste se r
déune activit®. Tout " ,

~ I sbagit de transfo
ell e ndbest pas forc® :

. points forts ou de s

un échec car elle peut, par exemple, .

o forts afin doé®l argir
permettre de libérer des ressources pour .

compétences.

mieux les investir ailleurs. Une variante de
cette stratégie pourra étre la dévolution de
|l 6activit® -~ un autr

La stratégiede SOS Vila ges d6Enf ant s

Seule la stratégie dite de repli ne corresponds pas aux orientations adoptées par SOS

Vi |

ages. doEnf ant s

Les 3 autres stratégies (spécialisation, consolidation développement) sont présentes a des
degrés divers:

Olivier DENIZET

Spécialisation : L 6 o tian aenfixesdaune échéance de 10 ans de passer du stade
de r ®f ®r ence sur son ciur de m®tier ~ une
pair avec | e d®veloppement dbéoffres afin

desbénéficiaires, mais ausside toutes les parties prenantes

Consolidation: Vi | | ages doO6Enfants cherche owa que

retour sur investissements. Au bout de 50 années a béatir un savoir faire,

| 6 associ atmplayer a féadeérert le pbud grand nombre d 6 a c tpartageant

ses valeurs et ses ambitions.

Développement : En s 6 ap peucamtal expésence et Line équipe faisant
corps avec le projet associatif; Vill ages dO6Enfants parie
taille critique, la capacité des administrateurs & mobiliser leur réseaux, accentuer

son réle de moteur au service de tout un secteur économique et social

BADGE 2010 - 2011
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La stratégie peut étre  découpée en 2 phases
1ére phase
Harmonisation des plaidoyers
Participations conjointes aux coll oques, for

Représentation aupres instances professionnelles et des pouvoirs publics
Etudes financées et menées conjointement sur un sujet concernant les parties
prenantes. Ces Etudes peuvent avoir en toute logique pour thémes la

mutualisation, | a c¢oop ®reaassocatif comhuh.® abor ati on
2¢éme phase

Mutualisation de la gestion des ressources impliquant la mise en place et le

pil otage doéun groupement de moyens

- Relations avec lesgrands donateurs privés
- Interface avec les collectivités territoriales, Etat, UE
- Collectesde fonds1 appel a la générosité du public
- Recherche de legs
- Développement de partenariats avec les entreprises du secteur marchand
- Cr®ation et Cenirdde $ewiges Padtayésn
U Gestion des ressources humaines et droit sociale
U Service juridique (contrats T litigesT assur anceseée. )
U Les métiers du chiffre (comptabilité i analytique i budgetsi contréle
des gestioné)

U Organisation (gouvernance i audits)

U Fiscalité

0 Département informatique

U Politique de communication.
SOS Vil l aged ad  vanthgera tthaitre en avant lesmissions que les
individus.

V 1 Choix du cadre juridique

Le cadre juridique adapt® ~ | a str doit@gouler choi si ¢
de toute la démarche effectuée en amont.

La pratique incite a éviter le pieége consistant a opter pour la création de telle ou telle

structure juridique et de justifier une stratégie et / ou un aménagement du projet ass ociatif

en fonction de ce choix. Le risque est «inconsciemmenté dbéadapter | e projet
des contraintes |égales découlant du choix de la forme juridique.

Nous recensons sur le plan purement juridique 6 types de structures pouvant abriter et

d®vel opper | a ou | es activitfeds: laiceo@éeaon p ar SO
administrative , les groupemerts de moyens, les joint venture, les holdings filiales, la
nai ssance dobéune structure issue dbébune fusion ou

Pour ce qui est des4 dernieres, nous ne les incluons pas dans notre présentation:
- dbune part par ce leg a énstalirés enl fergtiors deactitéresret

déborgani sations relevant davantage de | 6®conc
- déautre part, l e p®rim tre " ®tudier se doit
de s6®l oigner des besoins r®els de SOS Vill acg

Nous nous limiterons donc a la coopération administrative et aux groupements de moyens.
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V i 1 La coopération administrative
'l faut °tre au moins 2acorCrétes.t | a forme | a plus

Les deux parties gardent leur autonomie.
Concretement, elle se encontre dans des partages de ressources (locaux, matériels

bureautiques, gestion doéune flotte de v®hicul esé
Le but est de bénéficier de tarifs attractifs en exprimant des besoins quantitatifs plus
importants

A titr e :dAdestxitelaingdueontrat, - par exemple de location, ou de prestations
confiées a un sous traitant- et refacture B pour sa quote part de consommation.

Plus les dirigeants et les acteurs de chaque structure en charge fonctionnent en synergie et
plus ce mode sera développé ekfficace.

Son formalisme se |imite " | a r®daction dbdune <co
El'l es peuvent sbengager pour une p®riode |imit®e
une p®riode probatoire avant doéoall er pl us avant
rediggéepour formali ser cette coop®ration. En cas db©o
un commissaire aux comptes, celuici émettra un rapport dans un objectif de transparence

et doéinformation des acteurs et de pr®venir | es

V1 2 Les actions de mutualisations

Elles ne sont pas nouvelles puisque par définition, ces pratiques trouvent leurs origines

dans |l es valeurs associatives (partage des resso
Ell es peuvent provenirtr d 6 uantedes vadnhiristiate®@s det r at ® g i
| 6associati on.

Mai s elles sont souvent | a ciodepl@enumpus afeméad-6 une v ol
des pouvoirs publics qui prinent depuis maintena

- Il es ®conomies do®c heltd(minipiseules intgribpauteues) en ef f i c e
- consolider la pérennité de structures ayant une action trés locale

- sO0inscrire dans une dynamique Vvisant ~ satis
dépassant «la somme i en nombre- de quelques intéréts particuliers. Ine s b6agi t
pas dbéabandonner la r®ponse ° certanens beso
massification » des actions et des flux financiers.

- Passer débune |l ogique de d®f ense de son terri

logique de travail en réseau, conpatible avec le respect de ses valeurs

Le principe de base a toute mutualisation ou regroupement est de permettre aux
associations qui les mettent en oeuvre un enracinement sur le terrain par le renforcement
de leur réseau.

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
De quelles démarches et de quels outils dispose une association de premier plan du secteur social pour accompagner son évolution ? 33



/
UJ 1A% AN e
= e

Vi 3 Lerecensemen tdes mutualisations potentielles.

Le tableau ci-dessous constitue une trame pouvant étre utilisée (et adaptée) par les
personnes de chaque structure en charge du dossier «approchement, coopération. »
Il se veut synthétique (« qui mutualise quoi ?»), mais ne prétends pas étre exhaustif.

Au contraire, |l a revue des t h mes et | 6®c hange
doivent permettre | 6®mergence de nouvelles piste

Les organisations ciblées pour mettre en place une ou des mutualisation

|~
(2

Les Ateliers La Ferme La Maison
SOS dela du Major & Claire
Thémes (liste non exhaustive ) Villages | Garenne a Raismes Morandat a
d'Enfants | Nanterre Valencienneq

©2000) | ©9599) | (59300)

Organisation 4
Organisation 5
Organisation 6

1 |Mise en commun d'organisations

mise en commun de personnes chargées de réfléchir sur un
théme précis

idem pour procéder a des veilles(technologiques, outils,

12 |savoir faire, évolution des dispositions |égales, pratiques
d'autres organisation en France et hors France

mise en place de procédures de contréle interne communes
13 |(protection des actifs, séparation des taches évaluation
ressources humainesr ecr ut ejnent s é

14 |acces a des réseaux

2 |Mise en commun de moyens techniques :

11

21 |locaux,si ~ge social ¢é

2 lespaces de travail et ddact)jvit®

23 |espace de stockage,

24 |de véhicules et matériels techniques

25 |de bureautique, PC,l ogi ci el s é
3 |Mise en commun de compétences

31 |échange de savoirs et formations entre membres

32 |accés"groupés" a des organismes de formation

3 Imutualisation de salariat e de bl®n®voljat é

Mise en commun d'outils et d'actions de
communication

41 |adhésion a des banques de donnéesn e ws | et t er § ¢é

interlocuteurs externes ex : compagnies d'assurance,
®t abl i ssemenfs bancairesé

42

43 |sites web mutualisés

44 |actions de collectes de fonds

45 . L, .
relations avec centrales dachats et centrales de réservation

46 |lobbying

47 |oddres d'emplois - recrutements

48 |recours aux bénévoles et formation des bénévoles

Pour chague mutualisation potentielle, des sous dossiers seront ouverts pourobtenir une
vision détaillée des «interconnexions »
- inventaire
- localisation
- contraintes
- objectifs pr®alables © atteindre (mise en pl
har moni sation des proc®dures, d®m®nagement é.
- homogénéisation des applications informatiques
- négociations avec des parties prenantes, (établissements financiers, collectivités
territorial es, fourni sseurs é..)

Olivier DENIZET BADGE 2010 - 2011
De quelles démarches et de quels outils dispose une association de premier plan du secteur social pour accompagner son évolution ? 34



e
U

C Effets connexes aux actions de mutualisation, regroupement,
coopération

Parl er ddéune s eul e Muaublisatioh oueregmoupément sont aussi des

outils de communication permettant de consolider la parole associative vis -a-vis

des repr®sentants des administrations de | 6Et at
plus généralement de toutes les parties prenantes.

En outre, ces actions peuvent onstituer des catalyseurs et faire boules de neigeauprés

ddautres structures pour des actions identique
associatif. Enfin, certaines actions, peuvent générer un impact favorable a de nouveaux
regroupements associatis ( cr ®ati on ou consolidation) en soéin
VidLO6incorporation des frais de si ge soci al

La loi 2002 -2 (cf annexe 1) donne la possibilité de prendre en compte dans le budget des
établissements et services sociaux et médicesociaux (ESMS) une quote-part des dépenses
relatives au si ge de | 6organisme gestionnaire.
doéi mputation et |l e financement de ces frais son
(ou de son renouvellement), qui fixe la nature des prestations, matérielles ou

intellectuelles, qui ont vocation a étre prises en compte.

Cette autorisation prend | a forme dodébun arr°t® d
seule prise en charge, dans les budgets des ESMS, de frais dsiége ne vaut pas

autorisation.

Pour SOS Villages d6Enfants, |l e principe déincor
Ces frais de Si ge sont pri spartadapricde faparreee.par | e bi
Posons par simplification un prixdejourn ®e arr °t® ©~ 100 a4 [/ jour | er

de Siége peut varier de 3 a 6 % et est a raégocier tous les 5 ans.

V 1 5 Tableau comparatif entre GIE et GCSMS

Le GIE (Groupement doé Il nt ®US (Groupemenh de rGoogératon et Le
Sociale et Médicoi Sociale) sont les 2 formes les plus couramment utilisées pour apporter

un contexte juridigqgue aux actions que | don se p
sbest fix®s

Groupement doint ®r ° | Graupemerd deqCoapérgticn SBJiale et .
Medico-Sociale (GCSMS) commentarres
1 - Exercer ensemble des activit®s dans | e Oobmta?Htle r(%edelsﬁa(?(fpgrﬁj
le regroupemen
2 - Cr®er et g®rer des ®quipements ou dfde services et dbo
d'information nécessaires a leur activité techniques et logistiques :
- restauration,
service comptab
Améliorer la qualité des prestations
grace au recours a des
compétences particuliéres :
L . - personnel médical,
Missions o N
. - service juridique commun a
plusieurs petites
3 - Faciliter ou encourager | es act i ons |Améliorerlaqualification des
l'activité de leurs membres et de la qualité de leurs prestations notamment par le salariés, créer un dispositif de
développement et la diffusion des procédures, de références et/ ou de formation partagé entre plusieurs
recommandations de bonnes pratiques (en lien avec les travaux du cnesms structures
Créer un outil et mutualiser les
4 - Définir ou proposer des actions de formation a destination des personnels de leur moyens pour I'évaluation interne :
membres contenu, méthode, consultant
extérieur
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En terme de missions générales le GIE et le GCSMS offrent des posibilités identiques

Groupement doint®r*°

Graupemerd deqCoapér#tiGn Svgiale et
Medico-Sociale (GCSMS)

commentaires

Missions
spécifiques
éventuelles

Article L251-1 du code du commerce relatif
au GIE

Article L 312-7 du CASF : Le GCSMS peut :

Commentaire sur le GIE :

Le but du groupement est de faciliter ou de
développer l'activité de ses membres.
L'activité du GIE doit impérativement se
rattacher a celle de ses membres et ne
peut avoir qu'un caractere auxiliaire.

.- Permettre des interventions communes
des professionnels des secteurs sociaux,
médico-sociaux et sanitaires, des
professionnels salariés du groupement
ainsi que des professionnels asociés par
convention.

. - Etre autorisé, a la demande des
membres, a exercer directement des
missions et prestations

. - Exercer directement les missions et
prestations des établissements et services
et a assurer directement, a la demande de
I'un ou plusieurs de ses membres,
I'exploitation de l'autorisation aprés accord
de l'autorité l'ayant délivrée. Un protocole
devra dans cette hypothese étre annexé a
la convention constitutive.

Etre chargé de procéder a des fusions et
regroupements. Un protocole devra dans
cette hypothese étre annexé a la
convention constitutive.

La formule juridique du GIE limite les
possibilités de coopération en
cantonnant les activités du GIE a
des prestations accessoires a l'objet
principal de ses membres

Commentaire sur le GCSMS :

Seul le GCSMS a des missions
spécifiques extrémement larges. Le
GCSMS est donc la formule
juridique qui permet le plus grand
champ d‘activité, de la réalisation en
commun d'activités logistiques
jusqu'a la fusion d'établissements

Au-dela de la fonction traditionnelle
de groupement de moyens, le
GCSMS permet de repenser et de
réorganiser (rationaliser) le secteur
social

La convention constitutive et, le cas
échéant, le protocole annexé a la
convention devront étre rédigés avec
précision (et si besoin l'assistance
de consustants externes spécialisés

et/ ou juristes.

En terme de missions spécifiques, celles offertes uniquement par la formule GCSMS ne concernent

pas d

i rectement | e

projet associ

atif

de

Groupement doi nt GGIE)

Greupemert degCo@pération Sociale et
Medico-Sociale (GCSMS)

commentaires

Les Membres

Deux ou plusieurs personnes physiques
oun morales

. - établissements et services sociaux et
médico-sociaux dotés de la personnalité
morale

.- etablissements et services sociaux ou
médico-sociaux dotés de la personnalité
morale

.- personnes physiques ou morales
gestionnaires de droit public ou de droit
privé

.- personnes physiques ou morales
gestionnaires de droit public ou privé

. - les établissements de santé peuvent
adhérer, peuvent y étre associés par
conventions

. - des professionnels médicaux et
paramédicaux du secteur libéral ou du
secteur public n'exercant pas dans les
établissements et services des membres

du GCSMS

Le GCSMS est plus ouvert que le
GIE et le GIP. Il engage des
partenaires de nature multiple :
secteur social et médico-social,
secteur sanitaire, membres de droit
privé ou public. Personnes morales
ou personnes physiques.

Concernant la nature desmembres, les possibilités offertes par la formule GCSMS neconstituent

pas u

n avantage d®t
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Groupement doi nt GGIE)

Gr@upemernt degQoapération Sociale et
Medico-Sociale (GCSMS)

commentaires

Convention
constitutive

Le contrat de groupement d'intérét
économique détermine I'organisation du
groupement. Il doit étre déposé au greffe
du tribunal de commerce. L'immatriculation
au registre du commerce et des sociétés
conféere au GIE la personnalité morale.

La convention constitutive est transmise
pour approbation au préfet. L'arrété
préfectoral confére au groupement sa
personnalité morale. Un protocole doit étre
annexé a la convention constitutive si le
GCSMS a pour mission :

-doexercer directeme
prestations des établissements et services
et d'assurer directement I'exploitation de
l'autorisation d'exercer.

. - de procéder aux fusions et

regroupements.

Le GIE constitue le groupement de
coopération le plus simple a créer
pas besoin d'approbation par le
préfet de la convention constitutive

En terme de convention constitutive, celle afférente au GIE est plus simple a créer.

do6i1 nt QGIE)

Groupement

Gr@upemerd degCoapération Sociale et
Medico-Sociale (GCSMS)

commentaires

[Durée

Durée limitée

Durée déterminée ou indéterminée

Le critére de la durée (déterminée dans un contexte GIE) ne présente pas un inconvénient notable

car une prolongation est toujours possible.

Groupement ddi nt GGIE)

Gre@upememnt degCoepération Sociale et
Medico-Sociale (GCSMS)

commentaires

Possibilité de création sans apport ou
participation si le GCSMS n'engendre pas
de colt de fonctionnement.

Le capital ne peut étre constitué par des

Tous les groupements peuvent étre
constitués avec ou sans capital.
MAIS le versement de fonds
constitue un apport en trésorerie QUI

Capital Le GIE peut étre constitué sans capital ?::F’)ﬁnst er}lmduhstn_e (patnupanon_ . FACILITERA la vie du groupement,

:_ éllec Uete, p yS'Q{“?{ sfa voir )falsiteraun engagement de ses

€S apports peuvent €tré fournis en. membres et une garantie pour les
espece (numéraire) ou en nature : biens S
o : I~ créanciers

mobiliers ou immobiliers)

Capital:Crit re non d®terminant pour SOS Villages
Groupement doi nt GGIE)| Gr@upemert deqCoapération Sociale et

Medico-Sociale (GCSMS)

commentaires

Responsabilité

Les membres sont tenus indéfiniment et
solidairement sur leur patrimoine propre

Les membres sont tenus des dettes du
GCSMS a proportion de leurs droits (les
droits sociaux sont fonction des apports
des membres

La responsabilité des membres Cette «co-responsabilité » qui peut apparaitre comme une

contrainte dans le cadre de la créatin

comme un
financierement) et | e

gage

et | e

rappel a la nécessité de bien connaitre ses futurs associés
sai

d 6 etmigoureuees t i on
Notons que lors de la conclusion de chaque contrat entre un tiers et le GIE, le groupement peut

foncti onne meeutausdi@trerue GI E,

(solides
ne

obtenir du tiers cocontractant que celui-ci renonce explicitement au bénéfice de la

solidarité

Par ailleurs, en principe, le nouvel adhérent est responsable non seulement desdettes qui naitront

postérieurement a son entrée
Cependant, une clause particulierea inclure au contrat, p e ut |

arrivée dans le GIE.
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Groupement doi nt GGIE){ Greupenemnt degQo@pération Sociale et

Medico-Sociale (GCSMS) commentaires

Le fonctionnement du GCSMS est articulé

autour de I'assemblée générale et d'un Commentaires sur le GCSMS : Un
. N admnistrateur. L'administrateur est élu en [fonctionnement souple et direct
Le fonctionnement du GIE est articulé ; ) \ L ’ v
, . son sein par I'AG. L'administrateur est autour de I'assemblée des membres
autour de l'assemblée de ses membres et . . - L
) - S donc nécessairement membre du / administrateur. Direction ou
d'un ou plusieurs administrateurs. Des : . . X . . .
o . groupement. Le mandat de I'administrateur |direction générale possible mais pas
personnels peuvent étre mis par les ! : . \ L .
(3 ans renouvellable) s'exerce obligatoire. L'organisation dépendra

membres & disposition du GIE. gratuitement. Des personnels peuvent étre |des objectifs et mission du

mis a disposition du GCSMS. Le GCSMS  Jgroupement.
peut également étre employeur direct.

Des réflexions a mener sur le
GCSMS

1/En fonction de |l
il serait utile de créer une direction
stratégique ou opérationnelle
(notamment en cas d'exerxice direct
des missions et prestations des
membres du GCSMS. Le lien et les
regles de fonctionnement entre I'AG,
I'administrateur et la direction
opérationnelle restent néanmoins a
construire.

Organisation et Fonctionnement

2/ De méme, le "management"d 6 u
tel dispositif est également a
concevoir : 3 types de professionnels
peuvent agir au sein du GCSMS :

.- des salariés mis a disposition par
un membre

.- des salariés embauchés par le
GCSMS

.- des professionnels associés par
convention

or ganilefrctiomemetd dun Gl E repose sur des rprogréses si mpl ¢
n GCSMS ne pr®sentent p a sa-viddies objecdifs Yue SSOp\dllages cul i er s
Enfants sb6est fix®s.

o
o O

En conclusion, lechoi x du st at utGIE pour iaktitergles eactivités wappelées a étre
regroup®es et mutuali s®es correspond ©~ mon avis aux
étre validé lors de réunions préparatoire entre les Présidents (ou personnes diiment habilitées) de

chaque structure pressentie comme futur membre.

VieLes difficult®s de | a mise en Tuvre propremen
Le travail pr ®paratoire, la constitution ddéun group
réunions de travail entre les membres des entités concernées demandeh du temps et de

|l 6objectivit®. I est toujours possi blaguelsda sdinfr ouver |

des organismes. Dans ce cas, la définition de sa mission devra étre tres claire, connue et comprise de
tous.

Pour éviter ces difficult®s , il est pr ®f ®r abl e dbéavoir recour s
organisations impliquées. 1 veillera ° ne pas devenir | 6interfac
de ses missions consistera a «esponsabiliser » et « rendre autonome » les personnes du groupe

projet, en visant " identifier un | eadership parmi | e

ultérieure du dossier.

Le projet doit recueillir | édacceptation et | 6i mplicat
ne travaillent pas au sein du groupe projet, ne doivent pas avoir la sensation que celuici se monte
contre eux. Une communication claire et homogéne des responsables des associations doit souligner
que la contribution quotidienne aux projets associatifs demeurelarai son dbé°tre et ce pour
ont ®t® cr®®es. Loobjectif partag® paindispensasiesest | ust
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mais «annexesé au cfiur de m®tier, |l es confier " une struci

(économies, rationalité, homog ® n ®i t ®, gain de tempsé.) pour se consa

aux besoins des bénéficiaires toujours améliorée. Parallélement la communication émanant du
groupe projet doit étre exclusivement centrée sur ces propres actions.

Afin de donner du sensau dossier coopération- mutualisatio n, chacun doit comprendre que ce
dossier est au service du (des) projet(s) associatif(s)

Conclusion

Depuis sa cr®ation, | 6®volution de SOS Villages do&éENf
en gardant comme pr i ori taire | 6accomplissement du projet as
appuy®e sur une observation objective et lucide de so
Pl us g®n®r al ement , SOS Villages d6Enf ant sotree st atte
environnement économique et social.

SOS Villages d6éEnfants d®montre que | dorganisation ne
nécessaires, mais pour en étre un acteur moteur et fédérateur.

I ressort de dedsusqué lg stratégimadopée paSIOS Vil |l ages dO6Enfant s
vi sant : davantage de coop®ration avec des partenair

sbappuie sur des crit res objectifs.

Cette phase appelée a se concrétiser dans les prochains mois peut aussi étre considérée com la
premiére étapead 6 avant age dobéi nt ®gr ati on.

La structure a été précurseur pour réfléchir aux cétés de partenaires aux choix engageant son avenir.
Faire participer | édensemble des parties prenantes, I
desvillages, comme ceux du siége a toujours été a la base de sa démarche

Les étapes qui se dessinentp o u r 2011 <consisteront " | de dmilas e en 1T u
constitution douhl Gs&ZagiAmamed@° tlRre .particliloisdela ement at
rédaction des statuts et de la convention constitutive de cette nouvelle structure.

A ces titres, clart®, pr ®ci si on, exhaustieviet ® et i
fonctionnement des membres fondateurs devront étre enpermare nce ~° | 6esprit des diri
SOS Villages déEnfants est depui s l ongt emps famili:
anal ytique, indicateur s, tableaux de bord, budget é.)
web, média, interne, bureau, conseil, commissions,a s s e mb ) ®e s é .

Les mutualisations et |l a cr ®at ibmadk officé>y comnelleEfergto ur g ®r e
un Centre de Services Partag®s d®coul ent | ogiguement
Atteindre la taille critique const i t uer a pour SOS Villages d6Enfants
noyau dur de |l a structure ®I| argi e. Cette strat®gie p
i sol ement , ®t ape pouvant pr®c®der cell e dutédsete mar gin
de déclin.
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ANNEXE 1 - STATUTS
Association r ec tguen(déeretduBmailobd)t ® pub
6, cité Monthiers 75009 Paris
Tel. : 01 55 07 25 25 FAX : 01 49 95 02 85
e-mail : contact@sosve.org
web : www.sosve.org
PREAMBULE
Ldbassociation ¢Villages dobBleedeant s SOS de Francee a ®t® f
1956 El'le a obtenu |l a reconnaissance doutilit® publique p:
extraordinaire du 22 novembre 1999 a d®ci d® de modi fier | 08¢
de lui substitu®&rVilbappes |l ddEmhagtSOE.
Titre |. BUT ET COMPOSI TI ON DE LO6ASSOCI ATI ON
Articlel TL6association ¢SOS Vil lddgecukdBEdfiantesé dd® ®wrerhutdans

familiale, des enfants orphelins, ou manifestement abandonnés, ou en grande déresse.

Son action peut étendre addeld derlasniajpritégpro uet de®&® adol escents nbdayant p
degr ® d 06 asuffisante,aimsi qeie dans un but de prévention auprés de familles endifficulté.

Elle exerce son activité en France edans le monde.

Sa durée est illimitée.

Son siege est a Paris et pat étre modifié par décisiondel 6 assemb|l ®e g®n®r al e.

Article2 TLdassociation met en o0 euvVluipgaraissenialapléeassontgtens | ®gaux qu
notamment :

1) Lacréation,lac onst ructi on, | e flocatiannlcae nermits e | dea cthaitl,, Ilab®qui pemen
| 6admini stration

a) de vil |l ag e sentd ompreénantndesamaigorsrdety@e familial et des locaux et équipements

communs, cesderniers étant destinés aux services généraux éducatifssportifs et culturels des villages
doéenfant s,

b) de services ou centres dbéaccueil,

c) do®t abli ssements ~ caract re social,

d) de tous | ocaux o0 wssaciation soitpow son e fenstivreneémerd gropf e, sbittpour
assurer lesoutien des enfants ou jeunes majeurs qui lui sont confiés oupour les besoins de son personnel.
2) Le recrutement et la formatio n du personnel nécessaire a soraction.

3) La création de comités locaux.

4) LO6i nf or ma tlagémérostd du publia, sgqustdutes seformes.

5) La vente des biens et des arvices produits par les jeunesaccueillis dans les établissements prévus au
paragraphe 1.c duprésent article.

Article3 T L6association se compose de

- membres adhérents

-membres ddédhonneur.

Des personnes morales Iégalenent constituées, tellesque les®t abl i ssement s publics, | es ®tat
publique,lesassoci ati ons d®cl ar ®e s c onf pemeguiletdd0l, peuvenb&re t i cl e

admises canme membresdel 6 associ ati on.

Lesmembres adhérents  sont agréés parleconseid 6 ad mi ni stration. Ils r glent une ¢
lemontantest fi x® par | 6assembl ®e g®n®r al e.

Lesme mbr es d 6 hsom ceexwqui, en raison des servicessignalésrendus ~ | dassociation, se ¢
conférercetitreparl 6 assembl| ®e g®n®r al e sur proposition du conseil d ¢
I'l's ont | e dr oissembteegémérmle auimémeditesgue lés merdbees adhérents, sans étre tenus

de payer une cotisation.

Article4 iLa qualit® de membre de | 6association se perd
1) par la démission

2) par la radiation prononcée, pour non-paiement de la cotisation ou pour motifs graves, par le conseil
déadmini stratoons Salbbassembl|l ®e cag,@mé@mbeeil et ®Dass®c
souhaite faire figurer sademanded 6 e x pl i cati on ° | 6ordre du jour d
3) par la dissolution, en ce qui concerne les personnes morales.

egedersadielr |
e |
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Titre 1l. ADMINISTRATIONET FONCTIONNEMENT

Article 5 T L dssociation est administrée par un conseil dont lenombre des membres, fixé par délibération de

| 6assembl ®stcanPris @itrealb membres au moins et 25 membres au plus. Lemembres du conseil

sont élus au scrutin secret, a la majorit¢absolue,paur tr oi s ans, par | 6assembl ®e g®n®r a
catégories de membres dont se compose cette assemblée.

En cas de vacance, le consejpeut pourvoir provisoirement au remplacement de ses membres. Il est procédé a

leur remplacement définitif par la plus prochaine assemblée générale. Les pouvoirs demembres ainsi élus

prennent fin a la date ou devrait normalement expirer le mandat des membres.

Le renouvellement du conseil alieu intégralement. Les membres sortants sont rééligibles.

Le conseil choisit, au scrutin secret, parmi ses membres, un bureau,appelé « commission exécutive », composé

du président, de deuxvice-pr ®s i dent s, déun secr ®t air e, membores)dansia®s or i er et
limite du tiers des membres du conseil.

Le bureau eg élu pour trois ans.

Article 6 1 Le conseil se réunt au moins tous les six moisetc haque fois quoéil est convoqu® |
ou sur la demandedu quart de ses membres.

La présence du tiers au noins des membres du conseil esinécessaire pour la vaidité des délibérations. Chaque
membreduconseil ne peut d®tenir plus dbéun pouvoir.

Les pr®sidents de c¢omilgn®@sontpas@usaits ¢ on Dairlt i &¢d &d hi2ni stdr at i on,
invités a y assister avecvoix consultative.

Il est tenu procés-verbal des ®ances. Les processerbaux sont signés par le président et le secrétaire. Ils sont

établis sans blanc nirature sur des feuillets numérotés et conservés au siegedé 6 associ ati on.

Article7 T Les membr es atninistrationfe pelventirécevoir aucune rétribution en raison des
fonctions qui leur sont confiées. Des remboursements de frais sont seuls possibles suustification, avec
| 6accord du pr®sident.

En plus du directeur général qui participe régulierementaux t r a v a u xe,s dadgaeunttrs r ®t ri bu®s de | 06
peuvent étre appelés par le président a assister avec voix consultative aus ®ances de | 6assembl ®e g®n
conseil d 6 a d milaconmsnissioa exécative. et d e

Article8 T L6 assembl ®e agsGcrat®ncampeenddesmé abr es adh®r ents et | es membr

Les personnesmorales sont représentées par leur délégué diment mandaté parelles.
Les membres peuvent se faire représenteren donnant un pouvoir nominatif a un autre membre, adhérent ou
d 6 h o n nlFaque memi@e ne peut disposer de plus de 10 pouvoirs.

Ldassembl ®e g ®n ®oirs Lne fois garan @ chaqudef caws quodel l e est convoqu®e pa
déadmi ni st r ademande dwquart swntoind da ses membres. Les convocations soradressées par

l ettre un mois au moins avant |l a tenue de | dassembl ®e.

Son ordre du jour est r®gl® par |l e conseil dbdadministratior
Elle choisit son bureau qui peut étre celuidu conseild dad mi ni strati on.

ElI'l e entend | es r appor tadminsstation ¢t sur g siteation Gnanciéreiet mooalegdee i |  d 6

|l dassociation.

ElI'l e approuve | es compt es eakercicéstivan, dixe teitaoxale ladotsation | e budget de
mini mum et , glRhW®relfeg- @Ml i b re sur dljeusetpoesvoions mdislkesy "alld

renouvellement des membres duconseild ad mi ni strati on.

Léassembl ®e g®n®r al ehonneumsuep 1 @ o snetmbo e sd W dédconseil dbéadmini st
Elle nomme le ou les commissaires aux comptes.
Le rapport annuel et les comptes sat adressés chaque année atous es membr es de | 6assembl ®e g«

Article9 T Le Pr ®si d e n tassociation dans tous es acteste la vie civile. Il ordonnance les

dépenses.

Il peut donner délégation a un directeur général, agent rétribuéde | 6 associ ati on, dans | es condi
fixées par le réglementgénéral. Cette délégation peut étreégalement accordée a un membredu bureau ou &

d®f aut ° un membre du conseil déadmini stration.

En cas de représentation en jugice, le président ne peut étre remplacé que par un mandataire agissant en vertu

déune pr epecialeat i on

Les repr ®sent ant sventjeuir dufplairsexesccé de teursodroits diwls.

Article10 TLes d®Il i b®r ati ons du c on saxachuisiichs échhanges esatiénatidni on r el at i

des immeubles nécessairea ux buts poursuivis par | 6assgsuclesdits i on, constit
immeubles, baux excédant neuf années, aliénations debiens entrant dans la dotation et emprunts, doivent étre

approuvéespar | bassembl ®e g®n®r al e.
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Article1l TLes | i b®r alassociaton sbraliborereestac cle®t ®es par | e conseil ddéadmi
Léautorit® admipmiset ddtuinvelroit doéoppositibantdahae2dddad aobndi®t

Code civil et le décret n° 2007-807 du 11
mai 2007.

Article 12 7 L e c¢ o n s enistratiah,@peuticonistituer des comités qui agissent sur le plan local sur
délégation du conseil, sansavoir de personnalité juridique. Le réglement général détermine leurs conditions de
constitution et de fonctionnement.

Titre [ll. DOTATION, FONDS DE RESERVE ET RESSOURCES ANNUELLES
Article 13 1 La dotation comprend :

1) une somme d o asiituémenivaleurs lomifatives placges conformément aux prescriptions de
|l darticle suivant ;

2) |l es i mmeubl es n ®c e s s associaian aimsilqueldestboisy feratstoe teraihs@ bgsarr, | 6
3)lescapitauxpr ovenant des | i b@mpdiim@®®di &t modears aiute ®HO® do®ci d®;

4) le dixieme au moins, annuellement capitalisé, du revenunetdesbi ens de | éassociation ;

5) | a partie des exc®dents de fondiegnsementdebe dagabcnéaesbnppseun®ce
| 6exercice suivant.

Article 14 T Les capitaux mobiliers compris dans la dotation sont placés en titres nominatifs pour lesquels est
établi le bordereau desr ®f ®r ences nominatives pr®vu junl987surt i cl e 55 de |

| 6®pargne en valeurs Fadomé segapantila Béaagarecee |1 s peuvent °
empl oy®s ddaluGaemat itres nominatifs, apr s autorisation don
Articlel5 TLes recettes annuelles de | 6association se composent

1) du revenu de iosededafrhciioa prévueaud’ de xlc@ptti cl e 13 ;

2) des conditions et souscriptions de ses membres ;

3) des prix de journée consentis par les Conseils généraux;

4) des subvent irdaions, dekeéparténEritsadescomanenss et des établissements publics ;

5) du produit demplolestbdéRidéal dours®lsl ddeaxretr clidc e

6) des dons manuels ;

7) des ressources ’iyaliet,avecl énge ®Mmeohnedlk éDausdrit® comp®t en
8) du produit des rétributions pergues pour service rendu.

Article 16 T Il est tenu une comptabilité faisant apparaitre annuel | ement un compte dobéexpl oit
uncompted 6 empl oi des ressources et une annexe.

Chaque ®tablissemantt d drebdmtdabilitddstirete quoformefun chapitre spécial de
lacomptabilit® dbébensemble de | dassociation.

Il est justifié chaque année aupres du préfet du département, dumi ni stre de | 861l nt ®rieur et du
des affaires sociales,dd 6 e mpl oi des fonds provenant deotuosust ade lldexeultve
écoulé.

Titre IV. MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

Articlel7 iLes statuts peuvent °t géeéralmsudgropdsios duganseill | 6assembl ®e

d6adnrationogsurlaproposition du di xi me des me ngénérals sodnoiset se comp
au bureau au moins un mois avant la séance.

Dans | dun et |pobsaians de enodifitons sdntei sn spcrroi t es ° | 6ordre du jour de
assamblée générale,lequeld oi t °tre envoy® ~ tous | es meombsr e's |doea vl abnacses.e mi

Lédbassembl| ®e g ®re@roreohcer sualp moelific&ien dés swtuts doit se composer du quart au
moins des membres enexercice.

Sicetteproporti on ndest pssanbléetgénéralenestenyoquédde nouveau, mais a quinze jours au
moi ns dodi ncete fois, alle peat valablément délibérer quel que soit le nombre demembres présents
ou représentés.

Danstous lescas, les statutsneeuvent °t r ealanmajdrit¢fdes @x tigre des membres présents ou
représenteés.

Article18 T L6assembl ®appete®ans®prenbneersurladi ssol ution de | 6associati on ¢
spécialementaceteffetd ans | es condi tticleprésédgnt, ddivconepsendie ad ndoag la moitié

plus un des membres en exercice.

Si cette proport i assemblée est donvpgaés deaot utveei anut,e ,maliés ~ quinze jours
cette fois elle peutvalablement délibérer quel que soit le nombre des membres présentsou représentés.

Dans tous |l es cas, | a dialsmajoritétdesaleux tiers dep mambrespréserassowr ot ®e q u o
représenteés.
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Article19 T En cas de di s s ol uéraledésigne Lindaplusearmdnmmissairgs®hargés de la

liquidation des biensdel 6 associ ati on. El |l e at tr établissementd analdgies, net ~ un ou
publics ou reconnus” ddéeust i ®@tiath® ipsusbel niegnutes, wvoius ®s ~ | darticle 6
dontl 6obj et est analogue.

Article20 T Les d®I i b Rassermbiéegesérale prévilied auarticles 17, 18, et 19 des présents statuts
sont adressées sansdélaiami ni stre de | 61l nt®rieur et au ministre charg®
Ellesne sontvalablesq 6 apr ° s approbation des pouvoirs publics.

Titre V. SURVEILLANCE ET REGLEMENT GENERAL

Article 21 i Le président ou son représentant doit faire connaitre dans les trois mois a la Préfecture du

départementtouslesc hangements i nter v e mooa ladiectsndéldtasrs ond isd triadnn .

Les registres segpieted decanptabilité sonfwésentées sans déplacement, sur toute

réquisition du ministrede | 6 1 nt ®r i eur o-méntkaou p leurndélégué ou a teufanctionnaire

accrédité par eux.

Le rapport annuel et les comptes, y compris ceux des comitédocaux, sont adressés chaque année au préfet du
départementdusi ~ge social, au ministre de affaifessodia®s. i eur et au mini

Article22 7T Le mi ni st riearetdeaninistée chargéRdes affaires sociales ont le droit de faire visiter par
leurs délégués, les®t abl i ssements fond®s par | 6 as dedecrifoactianrementet de se f

Article 23 T Le réglement général préparé par le conseilddb ad mi ni stration et adopt® par | 0c¢
estadresséalpr ®f ect ure du d®partement . | | apprabatigpnewniniseeder er en vi gu
|l 6l nt ®ri eur .

Modifications approuvé es par les assemblées généralesxtraordinaires des 14 juin 2008 et 9 janvier 2009.

Association reconnue doéutilit® publique (d®cret du 38
6, cité Monthiers 75009 Paris

Tel. : 01 55 07 25 25 FAX : 01 49 95 02 85

e-mail : contact@sosve.org

web : www.sosve.org
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Titre 1. DES PRINCIPES FONDAMENTAUX DE LB6ASSOCI ATI ON
Article 1.
Léassociation ¢ SOS Villages d'Enfants €& (ancienne d®nomi n:
mi ssion princiirpadees dféraactcruieeisl I ddenfants orphelins ou dont | a

placement, de les maintenir ensemble en les confiant a une mere SOS, de les éduquer et de les conduire a une
vie dbéadulte autonome et responsable.

La mére SOS offre a ces enfars, dans chaque maison, le mode de vie familial indispensable a leur
épanouissement.

Les maisons sont regroup®es au sein de villages SOS, ouver:t
professionnel.

Lééassociation ¢ SOS Vil | atgensonfdssienefleallld itervient end-tancaqgidahsi t i q u e

le monde dans le respect des cultures et des lois propres a chaque pays. Elle est membre de la Fédération
internationale des Villages d6éEnfants SOS (SOS KDI ).

Titre 11. DES ORGANES BDE L&ASSOCI ATI O

Article 2. Loassembl ®e g®n®r al e
Sa composition et son organisation sont fixées par les statuts.
Elle désigne uncommissaire aux comptes et un suppléant pour un mandat de six exercices renouvelable.

Léassembl ®e g®n®r al e, s ur nispation,peusnonnien admidigtrateurs ns ei | d d ad mi
honoraires des administrateurs ayant au moins 20 ans db6anciennet
services insignes ~ | dassociation. Les administrateurs honc¢

d 6 a d miation asidguelles ils assistent avec voix consultative.

Article 3. Le conseil déadministration
Le conseil, confor mdment aux statuts, d®t ermine et oriente
décisions nécessaires a son bon fonctionnement.

Article 4. La commission exécutive

La commi ssion ex®cutive est habilit®e “ prendre toutes d®ci
conseil et dans le cadre des pouvoirs que ce dernier lui délegue.

Le pr®sident repr ®s endrmheatadxbtattiss oci ati on confor

Il peut déléguer partie de ses pouvoirs a un ou plusieurs membres du conseil.

Le secrétaire est responsable de la rédaction des comptesendus des débats de la commission exécutive et du

conseil. Il peut se faire assister parunpermanent de | 6associati on.

Le trésorier préside la commission des finances qui a notamment pour mission de préparer le budget annuel et

de contrdler sa mise en oeuvre. Pour exercer sa mission il peut se faire communiquer toutes les pieces

comptablesetlesrappa t s débéaudit quédil juge util es.

Article 5. Les commissions

Le conseil dobéadmini st r atdomonmssienalesinarcésu e oudont ar@aomnsssionn  un e
permanenteout empor aire pour | 6®t ude de questions particuli res.
Ces commissions, dontlestavaux sont destin®s ° ®clairer | e conseil db6ad
décisionnel.

Les commissions sont assistées autant que de besoin de membres du personnel et éventuellement de

conseillers techniques ®tr an gderlesurcompdteha@s soci ati on, appel ®s ¢

Article 6. Les comités

Le conseil doéadministration peut constitweéer ndesntcpmaist @ qui
personnalité juridique. lls interviennent dans le cadre de missions qui leur sont confiées, notammen t dans trois

domaines :

1. Soutien au village et aux jeunes : notamment aide au di-r
professionnelle pour les ainés des villages.
2. Relations publiques locales : promotion des principes fondamentaux etdelap ol i t i que de | 6associ at.i

des autorités territoriales, des personnalités qualifiées et des organismes intéressés.
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3. Contribution a la notoriété et a la collecte de fonds : miseen oeuvre, en liaison avec la direction générale de
| 6 as s ocapérdtionslocalesdednotoriétéetdec ol | ect e de dons permettant dobéapport
une aide complémentaire au village.
Le président et les membres descomités doivent étre agréésparl e consei | ddéadministration.
Le comité se réunit sur convocation de son président,ouencadd 6 e mp° chementpr @ei deomt vow,e soi l
alieu,dupr ®si dent de | 6association. laex séunionsr Le présiglantrde  de vi |l |l ages
| associ at i o ménéral alee dethandecou ¢ekke Wu canité, peuvent égalementy assi ster ou soOy

faire représenter.
Il est dressé procésverbal des réunions, et un exemplaireenestt r ansmi s au si ge de | dassoci a
Toutes les ressources des comitésont centralisées et gérées awmiveau de la comptabilité du siege.

Titre 11l. DU DIRECTEUR GENERAL ET DES SERVICES

Article 7. Le directeur général
Le consei | atiehdwa@mne isunprapdsition du président, un directeur général chargé de mettre en

oeuvrelapol i ti que de | 6associlesinstancesassdciativds.e que d®f i nie par
Le directeur général recoit une délégation expresse de pouvoirsd u pr ®si dent sous | dautorit® di
Les directives, qui lui sont transmises par le président, résultent des décisionsd u consei | ddéadministrat

la commission exécutive.
Il assiste avec voix consultative aix réunions du conseil et de la commission exécutive, sauf lors des
délibérations qui le concernent personnellement.

Article 8. Les services et établissements

Le directeur général a soussa responsabilité I'ensemble du personnel de l'association.

Il est responsable du bon fonctionnement des services etétablissements devant le conseil d'administration et
rend compte régulierement de sa mission au président et & la commissionexécutive.

Le directeur général propose au président les reglesd'organisation du siége social et des divers établissements
et soumet a son accord le recrutement, le niveau de rémunération,la promotion et le licenciement des cadres
du siége.

Il est chargé, en outre, d'une mission de coordination auprées desétablissements associés.

Titre IV. DE LA GESTION ET DES FINANCES

Article 9. La gestion financiére
Ldexerci ce Ilegamvieeedse &erminele 31décembre.

Les comptes de | 6exerci ce desfinances &t commi8ston gxecutiveletarrété® mmi s si on
parleconseid dadmi ni stration. 11s sont elndsausisteembplr@es egn@ N@&Sr a'l e .6 app
Le budget prévisionnel est examiné par la commission desfinances et la commission exécutive et soumisa

| 6appradihattiomsei | dobéadministration.budamets emrb®wies igdl®MMRe la | dee alpd
cours.

Il comprend :

a) en produits, |l es ressources pr®vues ~ | darticle 16 des

b) en dépenses, Is charges de fonctionnement desétablissements, les charges de personnel et les charges
exceptionnelles.

c) les investissements.

Le compte de résultat analytique fait apparaitre pour chaque secteur les déficits et les excédents. Le conseil
d'administration propose a l'assemblée générale l'affetation de ces résultats. Lasection « libre d'affectation »
sera utilisée, selon les besoinspour des actions en France ou dans le monde (cf.art.10).

La gestion de I'ensemble des béns immobiliers et mobiliers de I'association est assurée par le conseil
d'administration.

Le conseil d'administration a tous pouvoirs d'engagement dedépenses ; cependant, pour la commodité des
opérations, une délégation de pouvoir sera accordée par le conseit'administration au président et a des
salariés pour engager desdépenses pour des montants plafonds fixés par le conseid'administration.

Article 10. Régles pour la collecte des dons

Les fonds collectés sont enregistrés analytiquement dans

3 sections selon le choix effect par chaque donateur : sectiondes « actions enFrance », section des « actions
danslemonde»ou section ¢ |ibre doéaffectation ée.

Les charges directes propres a cespérations sont imputées soit directement sur la section correspondante si
| 6 appel étditanivioque, so surles 3 sectonsenbnct i on d épariton fixéePar ld eonseil
déadmini stration.

Les frais de gestion seront eux aussi imputés aes 3 sectionssuivant une autre clé de répartition fixée par le
conseild 6admi ni stration.
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Titre V. DES VENEANASG ENSFRBNCE

Article 11. Des villages

Chaque village dbéenfants uwrdi campeseaecesnaésbins] Ffaméhi adé&s, d
commune et de lamaison du directeur. Il est intégré dans une commune, le plus généralement dans une zone

suburbaine pouvant assurer les services scolaires, médicaux et culturels, ainsi que deformations

professionnelles. Il est largementouvertsurl 6 envi r onnement . Dans |l e souci dbéint®gr
sociale de la commune, il ne posséde aucune structure scolair@u médicale propre, et fait appel aux

établissements publics avoisinants.

Le village reste ouvert aux enfants devenus adultes.

Chaque village est pl acddecttw. U somprend une éqppe pleidideiplihairet ® d 6
composée dudirecteur, des méres SOS et aide familiale, du psychologue etles éducateurs.
Pour r®pondre aux ®v essociatoh peutbre®®i nau | oeiamnnxdoum® village, dan

de sa capacittdesMai sons doOAccueidt Faomi i @a$ d heyendemeilLéprésenceaw rt o u
sein de ces mafiasminlsi dldas nge ra®fd®@r ent e €& per nvefamtbbof frir aux e

Article 12. Le directeur de village
Par délégation du directeur générd, le directeur de village, qui réside sur placeavec sa famille, est chargé de la

miseenfuvde |l a politique de | dassocp®@ttagogiegueotdammehéd6®dabkbbas
placé sous sa responsabilité.lldi ri ge | 6 ®qui pe pl uri di s cnispidns suieantese du vi |l |l age
Mi ssi on admini st r atensembledupérsonnal eraployé dans le vitlags. Ul est chafgé, en

accord avecle siége, du recrutemert du personnel administratifet d 6 ent r et i en. I'l donne son avi

recrutements du personnel pédagogique destiné a sonvillage. Il assure également laresponsabilité du budget

village et le contrdle du budget desmeéres.

Mi ssion morale et ®duc aadmigs®n des enfants ersfanctioneles pgrivéres esdodiatfs. e | 6

est garant deleur bonne évolution, de la préparation des jeunes a la sortie etde leur soutien aprés la sortie. Il

aide et conseille les méres etide familiales dans leur mission. Il assure les relations avec lesfamilles naturelles

des enfants selon les dispositions fixées pale juge des enfants.

Mission de relations extérieures : en tant que représentantlocald e | 6 associ ation, il entretien
président du comité, des rapports suivis avec les personnalités locales, leadministrations de tutelle, les

travailleur s s o c i a unanjére généraledtoute estance ou personne susceptibledss 6i nt ®r esser au vi l
ou " |l 6association.

Article 13. Les méres SOS

Les m res SOS uocatites fansilialesiaux teemesté I®Idi de cohésion sociale du 18 janier 2005.

Chaque mere SOS accueille uneu plusieurs fratriesetélevec es enf ants jusqud”™ | eur majorit
durée du placement. Elle assure & ceuxci, dans une maison, un mode devie familial, leur procure une sécurité

affective et matérielle et veille & leur éducation.

Elle exerce son autorité sur ces enfants dans toutes leirconstances de la vie quotidienne.

Elle travaille sous la responsabiité du directeur eten étroite c ol | abor ati on avec | 6®qui pe du v
Elle peut, selon les termes deson datut, se voir confier encoursd e mi ssi ons, de nouvelles frat
- sauf casparticuliers -d 6 enf ants i sol ®s.

Article 14. Les autres membres de | 6®quipe du village

Outre le directeur et | es mdudélkge8dprend]l 6 ®qui pe pluridiscipli
Le chef de service éducatif : il a une mission essentiellement éducative. Il peut seconder le directeur, en

tant que de besoin etle remplace durant ses absences.
Les aide - familiales, quirelevent de la loi du 18 janvier 2005, ont une mission éducative. Les aide familiales
de village sont affectées a deux familles.

El'les travaillent en coll abecandent avaecr empmacenS8OSPgundaht e
mere SOS elles ont la responsabilité des enfants de la maisonlesai de f ami |l i al es des Mai sons d
familial assurentl 6accueil des enfants dont | enoyer®¢ durée. Dasschaqgquer ®v u pour
Mai son d o0 ac c u eaidd fanfilialevestldésignée comme e référente ».

Le psychologue : il apporte une aide individuelle aux enfants. llpar t i ci pe ° | 6 ®l aboration du
chaque enfanteten suit | 6®vol ution. |1 e setatioastentrelastenfdntsetles bon d®r oul e

adultes du village et entre lesenfants et leur famile d 8 or i gi ne.

Les éducateurs : ils participent au projet éducatif. lls interviennent en particulier dans le soutien scolaire des

enfants,| 6 ani mati on des activit®s c ul maintierdes$ liers entrallesérdants oi s i r et [
etleurfamiled 6or i gi ne.

Article 15. Les enfants

Lébassociation accueill e, coofeoirmPmderts frhbéaiescldéoBphetun€c
difficulté familiale, en danger moral ou physique et cela quel que soitlenombred 6 e nf ant s | es composant
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LOoacismti on est habilit®e ~ raenfadsweoadccueilgrovisoirgaupar ordomnancede | 6 £t at |,
de placementdu juge pour enfants (ordonnance de placement provisoire ou engarde). Elle est également
habilitée a recevoir des enfants pardélégai on ddautori t® parental e.

Ces enfants sont accueil |l i s ayantpourobjedif délescconduge adeurvi®@e, | 6associ
déadul te.

Des enfants isolés peuvent étre admis exceptionnellement. llsv ont al or s séi nt ®grer ~ une fra
Léassbonanodaccueill e pas drésentefitdes handicaps impodamts sudlespan e nf ant s
physiqueoument al . Toutefoi s, | 6exi st emdandan prwW®se nft raattr icee sd d ur L
pas a elle seule une contrendication ©~ | dssiah e cette fratrie, dans la mesure ou desprises en charge

adaptées, sur le plan des soins ou de la scolaritégxistent a proximité du village et ou des conditions matérielles

particulieres sont accordées par le Conseil général.

Pour répondre auxdemand es dodac cuei |i udeannéecseolaite eminimunri®ed associ ation a cr ®
danscertainsvi | | ages des Mai sons doac drairies nécedsiee par |la suigelunaccheil | a si t uaf
de longue durée, cellesci sont alors prises en chargede fagon durable par une méreSOS.

Titre VI. DES AUTRES ETABLISSEMENTS

Article 16. Les établissements gérés directement

En dehors des villages dbéenfmeauts @r®@emr ednkeaatt rde g st,y d da stEdO®@ti a
notamment pour f a c i lintégration dds feunes ou jeunes adultes: maisond 6accuei | , ateliers, cent
formation, etc. Chaque®t abl i ssement a, ~ sa t°te, wudrectdurgéeéakdeur qui r el

| 6association.

Article 17. Les établissements liés par conve ntion

Certains villages ou établissements peuvent étre constitués dans

|l e cadre dbébune associati omrl oit od enerb@ablifsenjeitsdn pastanariat, dans | es
etc.). Dansce cas, le rble et les responsabilités de « SOS VillagegsBnf ant s €& doivent toujours fal
convention entre les deux associations.

Titre VII. DE L6ACTI ON DANS LE MONDE

Article 18. Cadre doéintervention

Ldassociation intervient ®galleRédérationihternatonakk 8OSHVillagasce. Adh®r en't
dOENT arnetpsr &stent ®e °~ son consei |l do a financemens dt pansbrisavoirr el |l e cont

faire au fonctionnementetaud ®vel oppement dans | e monde (csteusturedi | | ages dden
éducatives, sanitaires et socialeqjui y sont associées.

Elle développe éventuellement des programmes de prévention.

Elle met en oeuvre les moyens nécessaires a ses actions :

- Au plan financier, en menant des opérations spécifiques decollecte de fonds et de recrutement de parrains de

villagesetde parrains déenfants.

-Auplandusavoir-f ai re, en adaptant | dexp®rience acqui se en

France et en sobdassur ant tedhreciemsecampétents. s sur | e terrain de

Elle travaille en étroite collaboration avec la Fédération internationale et ses représentants locaux.

Article 19. Modes doéintervention

19.1Cr ®ation doéun village ou ddune structure associ ®e
Aprés accord de la Fédération internationale sur le projet et en liaison avec son représentant régional,

| 6associ at i oemchargessa ralsatien etdsandinancement.

Elle participe au démarrage du nouveau village (oudelanouvel | e structure) et sbdassure de
fonctionnement ( p®dagogi que et technique) avant de | e remettre = |
Vil l ages do Eaefremamrues parSad&iération internationale.

Appelée a assurer ultérieurement le financementduf onct i onnement du vill age, | 6associ
aveccelui-c i l es contacts n®cessai rausdédisions impatantes hotammentpaud °t r e asso

| approbation des budgets et le suivi de la démarche.

19.2. Aide au fonctionnement des villages : parrainages

Lébassociati on r devillagesegui arerbuem aurfinaacenmest du fonctionnement et des

équipements des villagesparrainés, et dans certainscas, au financement de constructionsnouvelles.

Tous les villages du morde sont ouverts aux parrainagesd 6 enf ant s recrut ®s et g®r ®s par |
internationale. Ces parrainages contribuent au seul fonctionnement des villages desenfants parrainés.

19.3. Autres interventions

Déautres i nt er vnentpossblesdans le catire @®géad cet i on dans | e monde, not amn
Concours financi eassociatiofietdvédi a ¢ ¢ @t d veée dlea l B®d®r ati on i nternat
demande decelle-ci, pour financer, en tout ou partie, un projetouune cr ®ati on déun village ou do

associée,ouapporterd es ai des dobéurgence.
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Concours technique : senwid 6fexrpme,t spart axe melceh,nidcd ens comp®t
missions, notamment en pays francophones.

Aide sanitaire ou éducative aubénéfice des enfants accueillisdans des villages SOS dans le monde et devant

séjourner en France.

Text e adagendléegénéralé oddinaire du 14 juin 2008

Association r ec onea(déeretdudBumaiild69yt ® publ i qu

Membre de | a F®d®r ation Internationale SOS Villages dOoENTf at
6, cité Monthiers 75009 Paris

Tél. : 01 55 07 25 25 FAX : 01 49 95 02 85

e-mail : contact@sosve.org

web : www.sosve.org
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ANNEXE 3717 PROJET ASSOCIATIF

ANNEXE 4 7 ORGANIGRAMME

PRESIDENT
Pierre PASCAL
Assistante : Micheline DESARMES

COMMISSION EXECUTIVE

Pierre PASCAL, Président
Jean-Pierre ROUSSELOT, Vice-Président
Michel REMOND, Vice-Président

Serge GOUTEYRON, Trésorier

** 479 personnes  effectif total association y compris le Directeur du BNC de Madagascar

DIRECTION GENERALE @ )
Gills PAILLARD “9 Phiippe BARBIEUX, Secrétaire
" " (a79)* Claire GALEQTTI, Membre
Assistante : Micheline DESARMES Mari-Claude HANON, Membre
Frangoise ROUCH, Membre
DIRECTEUR NATIONAL
SOS VILLAGES D'ENFANTS MADAGASCAR
Daniel PANIEZ
AUDITEUR INTERNE ET RESPONSABLE DES
LEGS ET DONATIONS
Michaél VEFOUR
Assistante legs : Frédérique MARTIN
CDD : Meyala SYLLA
DIRECTION DU DEVELOPPEMENT DIRECTION
Ti |
ET DE LA COMMUNICATION DIRECTS";;:&%QE;SATWE o D‘RECBS)EH[:ESOI;C;V‘TES (19) DIRECTEURS DES V\LLA((E;S \ DES RESSOURCES HUMAINES
Frédérique LECUYER (1 XXX Assistante : Guenaélle PAILLIARD ETDES MOVENS GENERAUX
Sylvie CRIQUILLION ©
BUSIGNY : Dir. Jean-Pierre CAPPE
CONTROLEUR FINANCIER CALAIS : Dir. Alain ADAMIAK
COMMUNICATION EXTERNE | INTERNE Anas MOULINE cARROS : Di. Nathalie ROOM RESPONSABLE
Chantal PALITZYNE —— CHATEAUDUN : D Efic BELLIN DU COTEAU GESTION DU PERSONNEL
RESPONSABLE OPERATIONNEL Pierre GARNIER Evelyne CADOT
COMPTABLE VILLAGES & SIEGE S0 2” MSUNIER 0 ol : . Pt G SEGE - PERSAN
Laurence DESVAUX L] lles JARVILLE : Dir. Dominique ANDRE
GESTION DE L'INFORMATION BUSIGNY - NEUVILLE - MARLY - MARSEILLE VARANGE : oir, Gilles MEUNIER W
Matianne BRIVET — WARLY o Didier WULFRANCK beleavTOND M
COMPTABLE VILLAGES .
Régine DUNONTIER L] CHARGEE PROGRAMMES ET MARSEILLE : Dir. Bernard ROSET CALAIS - CARROS - DIGNE
CHARGEE DE COMMUNICATION MARANGE - JARVILLE - CALAIS - DEVELOPPEMENT NEUVILLE : Dir. Dominique COKELAER
Assia SADAOUI __ SAWEWCEMOM Sandrine DOTTOR! PERSAN : Dir Michel TADJINE COMPTABLE PAIE
COMPTABLE VILLAGES PLAISR : Oir. Pierre DANJOU Martine DOUGERE H
— BUSIGNY - MARLY - MARSEILLE - CH -
Marie-Francoise ROBERT (TP) SAINTE-LUCE : Dir.Luc BOULE NEUVILLE
CHEF DE PROJET _ TUSROWTERDN PLAIDOYER /RELATIONS NAISON CLARE MORADAT -
INTERNET / INTRANET P ——— INTERNATIONALES oi. Philippe TROTIN
Eric DONADIEU COMPTABLE VILLAGES Syie DELCROIX TECHNICIENNE PAIE
ETACTIONS INTERNATIONALES || — Stéphanie AVEZARD L]
Sarah POINSOT CHATEAUDUN - JARVILLE -
ASSISTANTE DE \ CARROS - DIGNE - PERSAN ) MARANGE - PLAISR
COMMUNICATION — D ——
Christel DE RIDDER COMPTABLE DCC
Isabelle SIMONAUD — AGENT ADMINISTRATIF
MOYENS GENERAUX
PARTENARIATS STANDARD & ACCUEL
GRANDS DONATEURS Patrick LIGONNIERE
Clémence BECK RESPONSABLE INFORMATIQUE
CDD : Paul BAUDCHON Nelly PIERRE
RESPONSABLE FORMATION /
RECRUTEMENT DES MERES SOS
ET AIDE-FAMILIALES
Anne-Sophie GERIN
Secrétariat : Simone HOUDAIN
RELATIONS DONATEURS
Catherine CONRATH RESPONSABLE JURIDIQUE
XXXX
CHARGEE DE LA RELATION
DONATEURS / PARRAINS
Catherine IZIQUEL
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- Annexe 5 : Essai de notation des points forts et points faibles suite
| 6expl oitation des r®ponses aux
PF max| % pf max| %
I V 11 Le projet associatif 7 15 [47% 0
IV-111L6origine et | 6objet de | d6Association 3
IV - 112. Le projet associatif et les statuts 4
IV-113Les membres de | 6Association
IV 12La place de SOS Villages do6oEnfants|danmns| | g play-salges|as|soci at
IV - 121 Les associations « cousines » -1
IV - 122 Les réseaux associatifs -2
IV-123Les adh®rents i administrateurs -1
I'V1BLa notori ® ® et | a capacit® doéinfl peins el 20 |53% 0
| V 131- La fonction de veille 3
| V 132- La fonction de représentation 2,5
| V 133- La notoriété et la reconnaissance 25
| V 134- Les relations avec les autorités publiques 2,5
I'V1La gouvernance et |l e fonctionnemen g3e |20 p659s 0 c0i ajt i jon
| V 141- Les instances dirigeantes 3
| V 142- Les administrateurs 3
| V 143- Les bénévoles
| V 144- Les salariés 4
| V145-La situation financi re de | 6Association 3

PF = Points Forts
Pf = points faibles

| V 11 Le projet associatif

P La place de SOS Villages
nfants dans le p

o
V 1B La notoriété et la capacité
d6influence

M

-27%

| V 14 Lagouvernance et le

fonctionnement de |
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des frais de siege

prestations assimilées a des frais de siege

Les prestations dont le co(t peut étre affecté en frais de sieége
L'article R 314-88 du CASF donne uneliste indicative et non

limitative  des missions du Siege Social dont la prise en charge peu|
étre autorisée et financée

Toutes les dépenses de fonctionnement courant du conseil
d'administration entrent dans les frais de siege. En revanche, certaines
dépenses sont exclues du calcul des quotes-parts imputables aux
établissements sociaux et médico-sociaux (ESMS) :

dépenses prises en compte

Dépenses non prises en compte

El aboration et | dactualisation
service, y compris par des travaux portant sur un projet global de
I'organisme gestionnaire

Rémunérations des administrateurs ; Assurance responsabilité civile des
administrateurs

L'adaptation des moyens des établissements et services a
| am®l i oration de |l a qualit® du
modalités d'intervention coordonnées

Prise en charge directe des cotisations personnelles ou les
remboursements de ces cotisations a une mutuelle de retraite
complémentaire ouvrant droit & des déductions fiscales individuelles des
personnels de I'Education nationale mis a disposition ou détachés dans les
siéges sociaux ou les ESMS ;

Mi se en oeuvre ou | 6am®lioratio
notamment ceux qui sont nécessaires a |'élaboration et au suivi des
indicateurs

Avantages en nature des personnels de I'Education nationale détachés ou
mis a disposition dans les siéges sociaux ;

Mi se en place de
ces contrbles ;

proc®dures de

Accords transactionnels extra-conventionnels relatifs aux licenciements
des cadres salariés ;

Conduite dO6®tudes budg®taires ¢

Avantages retraite - pension civile - extra-conventionnels relatifs aux
tadrésisalagés ci res ;

R®al i
concourent

sation de prestations de s
des ®conomies do®c

Publications externes de I'association et les frais de communication visant
a promouvoir I'action de l'association dans son ensemble ;

El aboration de Contrats

(CPOM).

pl uri an

Manifestations associatives (assemblée générale, colloques) et les frais de
représentation ;

Charges afférentes a I'utilisation de locaux associatifs par des
administrateurs ou des cadres salariés a des fins privées lorsque ces locau
sont habituellement utilisés pour des activités, soit non contrdlés, soit
partiellement financées par les ESMS dans le cadre, par exemple, de
séjours de rupture, de séjours thérapeutiques, de classes vertes ou de
classes de neige... ;

Frais d'avocat relatifs aux actions en justice propres a la vie associative et §
la vie statutaire ;

Actions revendicatives de I'association (manifestations, actions en justice) ;

Véhicules de fonction des administrateurs ;

Frais de personnels relatifs a des secrétariats et des cabinets du président
ou de certains membres du bureau de |'association ;

Frais de déplacement et de réception des personnes étrangeres au siege ;

Téléphones portables et forfaits communi-cation des administrateurs
;ordinateurs portables des administrateurs. Mobilier de bureau,

ordinateur s, i mprimantes |l ocalis®g

Dans diverses affaires pénales, des tribunaux ont considéré que certaines
de ces dépenses relevaient de I'abus de bien social. Par ailleurs, des
juridictions financiéres ou corps d'inspection ont estimé que certaines de
ces dépenses mettaient en cause la notion de « gestion désintéressée ».
Elles ne peuvent donc pas étre imputées sur le budget « vie statutaire ».
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Annexen® 7-Les soci ® ®s coop®ratives doéint®r°ts collectifs

Définition  : Une SCIC se rattache a une catégorie de coopératives constituées sous forme de SARL ou de SA a
capital variable régie par le code de commerce.

Objet : Fourniture de biens ou de services d'intérét collectif qui présentent un caractéere d'utilité sociale.

Cette forme juridique est adaptée a tous les secteurs d'activités, des lors que l'intérét collectif se justifie
par :

- un projet de territoire ou de filiere d'activité impliquant un sociétariat hétérogene (multisociétariat),

- le respect des regles coopératives (1 personne = 1 voix),

- la non lucrativité (réinvestissement dans l'activité de tous les excédents).

Principaux avantages

Les associés sont placés sur un strict pied d'égalité.

La responsabilité des associés est limitée a leurs apports.

La participation des collectivit és publiques au capital admise.

La possibilité de devenir dirigeant en conservant son statut de salarié.

Possibilité de transformation de toute société ou d'association en SCIC sans changement de personne
morale.

Principaux inconvénients
Montage juridique complexe et longs délais de constitution (catégories d'associés a réunir, projet a définir
collectivement, statuts).
Agr ®ment pr®fectoral ~ obtenir sur |l e caract re r®el de |

Annexe n° 8-LeGIP-Groupement dol nt®r°t Public

Le GIP convient particulier ement aux coopérations qui présentent un intérét public, dont les

membres sont des personnes morales de droit publ ic. Une personne morale de droit privé peut

également étre membre, mais au moins une personne morale de droit public doit participer.

LeGIPreste soumis au contr®'le financier de | 6Etat. I per me
mais soédinscrit dans une dur®e | imit®e, ®ventuell ement pror c

Un groupement d'intérét public (GIP) est en France, une personne morale de droit publicdot ®e dob6une structu
de fonctionnement Iégere et de regles de gestion souples.

Partenariat entre au moins un partenaire public et des organismes privés ayant un objectif déterminé, le

groupement d'intérét public a une mission administrative ou industrielle et commerciale. Il met en commun un

ensemble de moyens et existe pour une durée limitée.

Nature juridique
Le GIP s'in
1967( auj ourd

spire des Groupements d'int &7-821du®Zseptemlonré que ( Gl E|

6hui i nt ®@pmrieece alaatislesIL.251Cet suiwantd).

I nstitu®s pour | a pr emiloiB2e61G dy il5sjuillet 4982 pbud lasrbésoins dweseckedrded e | a

Il a recherche, |l es Groupements doéint®r°t pubilttésrapidet connu ¢

dans tous |l es domaines de | 6action publique.

Objet et contraintes

Les GIP sont crééspour :

U  développer des coopérations entre collectivités publiques et/ou des partenaires privés avec une

représentation majoritaire des intéréts publics ;pour pour sui vre des objectifs dbéint®r?®

U mettre en commun des moyens émanant de partenaires différents; avec un périmétre géographique

défini ;

U une durée déterminée (avec possibilité de prorogation); avec un contr!le pr®cis par |

commi ssaire de gouvernement, ddébun contrt!l]l eur do£t at et | a coc

Exemple : Le GIP Enfance en danger ou GIPED est un groupement d'intérét public lié a la protection de

I'enfance en France.

Il regroupe deux services: le Service national d'accueil téléphonique pour I'enfance maltraitée (Snatem) créé
e

par |l a loi du 10 juillet 1989 et | 60Observatoire d I " enf anc
Le Gip Enfance en Danger regroupe I'Etat, les départements etdes associations de protection de I'enfance.

Son conseil d'administration comprend dix directions centrales de ministéres, quinze représentants des
d®partements et cing associations de protection de | 6enf anc
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ANNEXE N° 9

CONTRAT CONSTITUTIFDEGROUPE MENT D61 NTERaT £CONOMI QUE
LES SOUSSIGNES,

TLa sSsoOCéiéRté® fsoci ®t ® anonyme au capital deééééé euros (so
social est " éééeédééecaecéemmatni cul ®e au registre du commerce
sous le réééérepr®sent ®e par son pr ®si dent, M. é, d3¥%ment h a
déadministration en date duéééée 200¢

iLa socéie@tée@ i soci ®t ® " responsabilit® |imit®e au capital
dont | e si ge social m®é6éé,; éémmat rueélé®@eéau registre du com
deéééeéeé, seéfélerepr®sent ®e par son g®rant, M. é, d¥%ment he

g®n®rale des associ ® en date duééeeéeé 200¢

TLa soRéE@RRE®D , N ééééé

ONTETABLIAINSI QU&I L SUI'T LE CONTRDLE DU GROUPEMENT CONSTI TUE E
TITRE PREMIER - FORME. DENOMINATION. OBJET. DUREE. SIEGE

ARTICLE PREMIER Forme

Le groupement formé entre les soussignés et toute autre personne satisfaisant aux conditions cidessous

préciséeses un groupement doéint®r°t ®cé6h3ImuY3septemb@dI67 qipar | dor don

le présent contrat.

ART. 2 Dénomination

Le groupement a pour dénomination : éfé é é & , suivie dé&r bapenmeant oddifint ®r °t ®cor
r ®gi p a manck @lw 23deptembre 19670 ou duGIEd gper ti®s sur tous actes et
quelconques destinés aux tiers.

ART. 3 Objet

Le groupement a pour obj et deéeééeéeée, déune mani re g®n®r al
civiles, industrielles o u commerci al es s e rattachant directement " | 60
®conomique de ses membres, et ne peut avwir qudun caract r e
ART. 4 Durée

Le groupement est constitu® poumpterda son ichmatriatiotar éegisiré € ann®es

du commerce et des soci ®t ®s , sauf di ssolution anticip®e o

générale extraordinaire de ses membres.

ART. 5 Siege

Le si ge du groupement est fix® ~ééééé

llpourraétre t ransf ® ® en tout autre |lieu du m°me d®partement ou
d®ci sion de | 6dadministrateur qui en avisera aussit®lt |l es m
extraordinaire des membres.

llne pourraétretransf ®r ® ~ | 6®tranger que par d®cision prise 7 16un

TITRE Il - MEMBRES

ART. 6 Adhésions
Toute personne physique ou morale peut demander ° adh®rer

conditions suivantes : é é é é é

ART. 7 Démissions et e xclusions. Conditions
Tout membre peut soit se retirer volontairement du groupement, soit en étre exclu.

La d®mi ssion volontaire ne prend effet qué” | 6expiration d:¢
du jour 0% elle est noti fi ®eandée dvécaatuse deréseptiormat eur par | ettre
Lédexclusion peut intervenir sur d®c ioa:owinairg desmeinbressse mb|l ®e g ®r
| 0int ®ress® est frapp® dounelA4dedse ilnbdcoarpdaosapteafne 1961,du@es3 par | 06
enfreint les dispositions [ Variante 1 : statutaires.]

[Variante2: du r gl ement i nt ®riidessous] pr ®vu ~ | darticle
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Le membre dont | 6exclusion est demand®e devra °tre avis® q
accusé deréceptoné | a date de |l a r®union; il pourra y pr®senter to

ART. 8 Démissions et exclusions. Effets

A dater de | a prise dbéeffet de |l a d®mission ou de | 6exclus
ne peut plus avoir recours a ses services, ni participer a ses résultats.

Il demeure débiteur vis-a-vis du groupement et solidairement responsable vis-a-vis des tiers des obligations

nées antérieurement.

Pour les dettes nées postérieurement mais avant la publication deson retrait ou exclusion, les autres membres

du groupement sont solidairement tenus au remboursement de:
Les sommes apportées par le membre démissionnaire ou exclu lui sont restituées par le groupement, mais

seulement apartir de | a date dbdébapprobation des comptes de | 6e:
démission a pris effet.

Le montant du capital social sera r®duit dbéautant.

Le membre d®missionnaire ou exclu aura dr oi istousesluver sement
revenant sur | es op®rations auxquelles il a parti-ci p® avan
part correspondant ° ses parts doéint®r°t dans |l es r®serves

profits report és, déduction faite de sa quotepart dans les dettes antérieures.

ART. 9 Décés. Incapacité

Le groupement nbéest pas dissous par | e d®c s, | i ncapacite
entreprise commerciale dombme par sloamndi psholsutgiuen nkdune per
groupement continue entre ses autres membres; | 6int®ress®
l a survenance de | 6®v®nement .

Il néest pas non plus dissous piacri alier er edder el ssuenmednet soeus |nae nbirc
En cas dbéabsorption dbébune soci ® ® membre par wune autre, c

sous réserve de son agrément a

[Variante1:1 6unarni mi t ®.

[ Variante 2 : a la majorité prévue pour les décisions extraordinaires.]

En cas de dissol uti on -diSanarcensicréecondre @misstormairee, cel | e

ART. 10 Droits et obligations des membres

Chaque membre doit, sous peine doeetklcas¥chéant: ainsequplect er | e
regleme n t int®rieur 3pci-®esisdusl)dbaatt i pager l es cotisations fix®@
ordinaire, en proportion du nombre de parts détenues par chague membre (ou le cas échéant : suivant toute

autre modalité fixée par elle).

I e s ard des tierd iRdgfiniment responsable des dettes du groupement. Toutefois, un nouveau membre

peut étre exonéré des dettes nées antérieurement & son entrée dans le groupement, par décision diment

publi ®e de | 6assembl ®e g®n®r ale extraordinaire des membres.
Les membres du groupement sont solidaires sauf convention contraire avec le tiers cocontractant.

Les cr®anciers ne peuvent poursuivre un membre qubapr s av.
acte extra-judiciaire.

Il a le droit de faire appel aux services du groupement pour les opérations entrant dans son objet.

I a voix d®lib®rative aux assembl ®es et partB2ci-pe aux r
dessous.

Les membres devront, a la demande de la gérance, avancer en compteoarant a la disposition du groupement

|l es sommes qui pourraient I ui °tre n®cessaires, et ce, ju

euros (soitééeéé francs).
Ces sommes seront réparties entre les membres en proportion de leurs droits dans le groupment.
Elles seront productives%dlédat . ®r °t au taux deéeéeé

TITRE Il - APPORTS. CAPITAL. PARTS

ART. 11Apports

[Art. 11. Option A. Constitution sans capital]

Le groupement est constitué sans capital. Les droits des membres sont établis dans les mportions suivantes :
T Soci ®t ® & éeécéced%.

i Soci ®t ® & éééééééc%.

[Art. 11. Option B. Constitution avec apports]

Les membres soussignés effectuent les apports suivants

11.1. Apports en numeéraire
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X. é apporte une sommeg stda & &&é&é& ée drraancs) .

Y. é apporte une somme deéééeéé euros (soiteéeéeéeéeé francs).
Ces sommes ont été versées ce jour a la caisse du groupement ainsi que les soussignés le reconnaissent.

Sur ces sommes, il a été intégralement versé dans la caisse du groupementinsi que les soussignés le
reconnaissent:

ipar M. X.é |l a somme deééééé euros (soitéeéééé francs).

ipar M. Y. é |l a somme deééééé euros (soiteéeééeéé francs).

Le surplus sera vers® au fur et h mesure des Ietgesoi ns sur
recommandée avec accusé de réception.

Les sommes non vers®es dans | e d®l ai i mparti seré&nt de pl e
| 6an et , en outre, |l e membre d®faill ant sera pesidv® du dr oi
groupement, |l e tout sans prl® udice ddébune mesure dodédexclusi ot

11.2. Apports en nature
Z.é apporte au g
Les membres sous

ment un i mmeubl eééééé
s

®valuent " ééééé euros (soiteéeéeéeée fre

ART. 12 Capital

12.1. Mont ant

Le capital du groupement sO®l ve actuel |l ement " I a S 0 mt
correspondant aux apports effectués et décritscid e s sus “"11.1 d6arti cl e

I est variable en plus ou en moins en feosmoadeinoudeaudes apport
membres, ainsi que des retraits dbéapports des membres qui
Les apports en industrie ne concourent pas a la formation du capital mais conférent a leurs apporteurs tous les

droits et obligations atta chés a la qualité de membre du groupement.

12.2. Augmentation de capital

Le capital est augment® soit par cr®ation de nouvelles par
des parts existantes. Les part s ialetnenhdoi®en°numéraire,usuvitephrl es sont
compensation avec des créances liquides et exigibles sur le groupement, soit par incorporation de réserves,
b®n®fices, ou primes ddé®mi ssion, soit par apports en natur e
Les parts doéint®r-°t newve lmMoenst andntnoami @@&d s swiitt ™~ Ice mont a
dé®mi ssi on.

Ldbaugmentation de capital est d®ci d®e par | 6assembl ®e des
qguarts des voi x. Cependant , l Gunani mit ®ueeb 6 amegine etsa tdiuo ng rd
capital doit étre faite par majoration du montant nominal des parts.

Léassembl ®e des membres du groupement d®ci de | daugmentati o
Elle peut d®l ®guer au ouosuiwent le calsd addhimistratéuss tou administrateur(

uni que) |l es pouvoirs n®cessaires ° | 6ef fet de r ®aliser | 0«
fixer |l es modalit®s, dbéen constater | a r®aobnradati on et de pi
12.3. Réduction de capital

La r®duction de <capital et |l es modalit®s de sa r®alisati
groupement représentant les trois quarts des voix.

ElI'l e peut d®l ®guer au ouosuiveni le calsé adinmistrateusstou administrateur(

uni que) tous pouvoirs pour | a r®aliser. En aucun cas, elle

La réduction du capital peut étre effectuée soit par réduction du nombre de parts, soit par réduction de la
valeur nominale des parts, soit par annulation des parts achetées par le groupement

ART.13Parts doéint ®r °t

Le capital est divis® en parts dbéune valeur nominale deééé;q
aux membres en r ®mu n Gecastetennatukd apports en es

Elles sont attribuées a:

iM. X.é& " concurrence deééecéé

iM. Y.é& ° concurrence deéeéecécéé

En cas de variation du capital, il y aura l|lieu " cr®ation
[ Option ddéun artilack les anicdasdul® etl® wen cas demgnstitution sans apport et sans

capital]

Le groupement étant constitué sans apport et sans capital, chaque membre du groupement est titulaire de:

[Variante1:é é ééé droits. ]

iééééé pour M. A.é,

iééééé soci ®t ® B. é, et c. ]
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ART. 14 Représentation des parts

Les parts ne peuvent étre représentées par des titres négociables.

Le titre de chaque membre résultera des présents statuts dont un exemplaire Iui sera remis et des actes

ultérieu rs modifiant le capital social ou constatant des cessions régulierement effectuées

Une copie ou un extrait de ces actes certifi® par | édun des
sur sa demande et a ses frais

ART. 15 Indivisibilité des pa  rts

Les parts sont indivisibles " |1 6®gard du groupement qui ne
Les copropri®t aires dobébune part indivise, h®ritiers ou ayan
représenter auprés du groupemert par | dun ddentre eux, consi d®r ® par ell e
ddéentente, il appartient 7 la partie la plus diligente de

justice un mandataire chargé de représenter tous les copropriétares.
Les usufruitiers auront droit de vote aux assemblées ordinaires, et les nuspropriétaires aux assemblées
extraordinaires .

ART. 16 Transmission par succession ou liquidation de communauté

[Art. 16. OptionA. Absence de cl ause dobéagr ®ment ]
Les parts serat librement transmissibles par voie de succession, ou en cas de liquidation de communauté de
biens entre époux, ou entre conjoints et ascendants ou descendants.

Pour | dexercice de |l eurs droits, | es h ®rité peisennee ebde ayant s d
|l eurs qualit®s h®r®ditaires, | 6admi ni strateur pouvant touj
de tous actes notariés établissant ces qualités. Ils doivent enfin justifier de la désignation du mandataire
communchargéde | es repr®senter pendant |l a dur®e de | 6indivision
[Art. 16. OptionB. Cl ause dbdagr ®ment ]

Le conjoint, un h®ritier, un ascendant ou un descendant ne
ou leur transmission 7 é&geésmpariegraupement. qudapr s avoir ®t®

Cet agr®ment r®sultera dbébune d®cision des membres prise en
Le projet de cession, ou | 6acte attestant |l a transmission
groupement. Si celui-c i n Ofat comraaisre sa décision dans le délai de trois mois a compter de la derniére

des notifications susvisées, le consentement & la cession ou a la transmission sera réputé acquis.

Si le groupement refuse de consentir a la cession, les membres sont tenus, de le délai de trois mois a compter

de ce refus, déacqu®rir ou de faire acqu®rir |H¥434parts ~ u
du Code civil.

Le groupement pourra également, avec le consentement du cédant ou de ses héritiers, leas échéant, décider

dans le méme délai de réduire son capital du montant de la valeur nominale des parts de ce membre et de

racheter ces parts au prix déterminé dans les conditions cidessus.

Si, 7 Il béexpiration de ce d®] ali dagu®emeet sesuti ®pun®estquing er
[Art. 16 OptionC. Di ssol uti on en cas de d®c s ddédun membr e]

En cas de d®c s doéun membr e, |l e groupement sera dissous
| 6 a r34 ti-ddssmus, et le boni de liquidation sera répari entre les associés survivants et les ayants droit de

|l 6associ ® d®c®d®, proportionnellement ~ | eurs parts.

ART. 17Cession de parts

[Art. 17 Option A]

Tout membre peut librement céder ses parts soit & un autre membre, soit & un tiers remplissant les corditions
pr ®v ues bci-tleésast soii encbre en faire apport a une société.

[Art. 17 1 Option B]
Toute cession de parts est interdite, de méme que tout apport a une personne morale.

[Art. 17 1 Option C]
Le membre qui désire céder ses parts ou enfaire apport a une société, doit notifier le projet de cession a

| 6admi ni strateur par |l ettre recommand®e avec accus® de r ®c
un délai de deux mois.

Si |l es membres approuvent 7 ¢écassiomnacellea detieBdradiéfigitied € ¢ | e proj et ¢
Si |l 6accord nodest pas obtenu, |l e groupement devra rembour
dans un d®I ai deééeéé

Leur valeur sera, en cas de désaccord sur le prix, déterminée dans les conditions prévie | ©8d4ZF4tdu c | e

Code civil; le cédant sera considéré comme démissionnaire a compter de la date du remboursement.

Si aucune d®cision nbdest prise dans |l edit d®l ai, | dagr ®ment
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Toutefois, en cas de freyla société abbsbrbante degiemtcde @leinRdroitnmembre du
groupement au lieu et place de la société absorbée.

ART. 18 Forme de la cession

Lorsque la cession est autorisée, elle sera constatée par écrit.

Elle sera rendue opposable au groupementdansle$ or mes pr ®v U@&@6duCodedvd.r t i cl e

Elle ne sera opposable aux tiers qudapr s | daccompli ssemen
registre du commerce et des sociétés.

ART. 19 Nantissement

Lorsqubéun membr e a erlsésiparts emnantissemend, @ dedra enraviser le groupement par

lettre recommandée.

Une assemblée générale ordinaire sera réunie, et si le groupement donne son consentement a ce projet, ce
consent ement emportera | 0agr ®meisation fdreée de® [gadsi socialesananties en cas
selon | es di s po02078talinéarls dudede tivd, @& maoiris que k2 groupement ne préfere, apres la

cession, racheter sans délai les parts en vue de réduire son capital.

TITRE IV 1T ADMINISTRATION

ART. 20 Nomination des administrateurs

[Art. 20  Option A.  Administration unique]

[Option A 20.1]

Le groupement est administré par une personne physique ou morale, membre ou non du groupement,

nomm®e par | 6assembl ®e g®n®r al edor ®endieeeéédésame®dbsesayu pob
majorit® des VvoiXx expri m®es. Les fonctions de | 6administ
| 6assembl ®e g®n®rale ordinaire ayant statu® sur |l es compt e

laguelle expire le mandat.
Ses fonctions sont incompatibles avec celles de contréleur de la gestion et de contrdleur des comptes.
Lédadministrateur est r®®ligible

[OptionA. 202.]Le premier administrateur unique est M. ééeééé, qui
[Art.20 OptionB. Pl uralit® ddédadministrateur s]

I'l est organi s® unéeéeéeé

[Variante1:c ons ei | déafgministration.

[ Variante 2 : comité de direction.]

[OptionB. 20.1. Or gani sation du conseil déadministration]

Le conseil doéadmi ni stnruartéiécéné éc omepmrberreds aeu maiunimaxi mum ééééé m
Le conseil déadministration ®I it par mi ses membres un pr ®s

une personne physique.

Il détermine sa rémunération.

Le président est nommé pour une durée quinepait exc®der son mandat ddédadministraterdt
Le conseil do6éadministration peut | e r®voquer ~ tout moment .
En cas doéemp°chement temporaire ou de d®c s du pr®sident,
administrateur dans les fonctions de président.

En cas doéemp°chement temporaire, cette d®I ®gation est donn
En cas de d®c s, elle vaut jusqudé”™ | 6® ection du nouveau pt
Le conseil déadmini strati on n o nmsesfon®igns, lureseczétaire, qui pent étffei x a n't I a
choi si soit par mi |l es administrateur s, soit en dehors doéeu>

[Option B.  20.2. Nomination des administrateurs dans le contrat constitutif]
Les premiers administrate urs du groupement sont :
M. ééééé

La socédé®a&@®® firepr ®sent ®e par M. ééééeé, son pr®sident, dont
rueééééé, immatricul ®e au registre du cotménéécguietd@elsasoert (

accepter ces fonctions.

[Op tion B. 20.3. Réunions du conseil]

Le conseil déadmini stration se r®unit aussi souvent que 1|6
président.

De plus, S i |l e conseill ne sbest pas r ®uni d eapmdinslepl us de d
tiers des membres du conseil peuvent | e convoquer en indiqgl
Les convocations sont faites au moyen déune l ettre r

admini strateursééééé jours avanedujoardercl@ani on et mentionnant
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Le conseil se réunit au siege du groupement ou en tout autre endroit de la méme ville sous la présidence de son

président ou du membre désigné par le conseil pour le présider. Il peut se réunir en tout autre endroit avec

| 6 a ¢ ¢ @mmajoritd ées administrateurs.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du conseil.

Le conseil doéadministration ne d®l ib re valablement que si
[Vari ante : Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentég.

[Variante : En cas de partage, la voix du président est prépondérante.

[Variante : Tout administrateur peut donner, par lettre ou télécopie, mandat a un autre administrat eur de le

représenter a une séance du consei).

[Variante : Chaque administrateur ne peut di sposer, au cours dbé
procurations re-ues par appgplication de | 6alin®a pr®c®dent .

[Option B.  20.4. Tenue du registre des procés  -verbaux]
Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du conseil, sont tenus a la

di scr®tion ° | 6®gard des informations pr®sentant un <carac
président du conseil.
Les délibérations du consei l déadmi ni st r at i-verbauxsétalis surcuo registreat ®e s par

spécial tenu au siege du groupement.

Le registre est coté et paraphé soit par un juge du tribunal de commerce, soit par un juge du tribunal

dbéi nst anc & ,maire dd la comnaune ou un adjoint au maire, dans la forme ordinaire et sans frais.

Toutefois, les procésverbaux peuvent étre établis sur des feuilles mobiles numérotées sans discontinuité,
paraph®es et rev°tues du sceau. d2 sl bqaquwdwme t e wiulil el es @&t @
partiellement, elle doit étre jointe a celles précédemment utilisées. Toute addition, suppression, substitution ou

interversion de feuilles est interdite.

Le procésverbal de la séance indique le nom des administrdeurs présents, excusés ou absents. Il fait état de la

présence de toute personne ayant assisté a tout ou partie de la réunion.

Le procésv er b al est rev°tu de | a signature du pr®sident de s ®:
d 6 e mp ° c h e meident dedséance, il &ssigné par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de procésverbaux des délibérations sont valablement certifiés par le président du conseil
déadministration, |l 6admini strateur dd® pré@sglent®ou urefomgéode ai r e me n't
pouvoir habilité a cet effet.

Au cours de la liquidation du groupement, ces copies ou extraits sont valablement certifiés par un seul

liquidateur.

Il est suffisamment justifié du nombre des administrateurs en exercice ainsi que de leur présence ou de leur
représentation a une séancedu consei | déadministration par Il a productio
proces-verbal.

ART. 21Fin de fonctions

Les fonctions doéun administrateur c e spbysiqué dipemtrconstatér, d ®c s, s
sa faillite personnell e, l dinterdiction encourue de diri ¢
r®vocation ou s6il so6agit ddédune personne morale, par sa di ¢
Léadimitnrat eur peut donner s a d®mi ssi on " tout mo me nt

moi nsééééé mois ° | davance.

Sa r®vocation peut intervenir 7 tout moment par d®ci sion d
que cette questeidojour.figure ° | dordr

ART. 22 Pouvoirs

Dans les rapports avec les tiers, le ou les administrateurs agissant ensemble ou séparément engagent le

groupement par tout acte entrant dans son objet.

Vissavi s du groupement et de ses me miratears ne péudeatdaoomplirlest r at eur o
actes suivants sans en avoir re-u au pr®alable | 6éautorisati

ART. 23 Rémunération des administrateurs

Chacun des administrateurs a droit, en rémunération de son travail, et indépendamment du remboursement de
ses frais de représentation, voyages et déplacements, a un salaire annuel, fixe ou proportionneldgu : a la fois
fixe et proportionnel), a passer par frais généraux.

Le taux et les modalités de ce salaire, sont fixés par déliBration collective ordinaire des membres et maintenus
jusgqud” d®ci.sion contraire

[Option ARTICLE 23 bis Responsabilité]
Léadministrateur et | e repr®sentant per manent de I a per
responsables individuellement ou solidairement selon le cas, soit envers le groupement, soit envers les
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membres, soit encore visa-vis des tiers, des fautes commises dans leur gestion, ainsi que des violations des
regles légales ou des dispositions du contrat de groupement et du réglement intéieur.

TITRE V - ASSEMBLEES

ART. 24 Compétence

Lébassembl ®e g®n®rale se r®unit aussi souvent qubil est n®ce
Chacun des membres est en droit de participer aux assemblées.

[ Variante 1 : Chaque membre disposed 6 a ut a nt uedieparts dui agpartgnant.]

[Variante2:c haque membre diJspose dobéune voi x.

[ Variante 3 : Cas du GIE constitué sans capital

Chaque membre di spose ddédun nombre de voi dlcRigsaus] au montant

[Variante 1: Toutes lesd ®ci si ons sont prises ° la majorit® des voix
concernant l'a modification du contrat constitutif, | 6admi
prises 7 |l a majjorit® deééeééé

[Variante2:1 1 exi st e absmbiéessde membras d 6

il dassembl ®e g®n®ral e extraordinaire, qui est comp®t ent e
| 6admi ssion ou | dexclusion de membres, approuver et modi f
dissolution anticip ée, la prorogation du groupement, sa fusion ou sa transformation;

i 1l 6assembl ®e g®n®r al e ordinaire, qui est comp®t ent e pour
| 6approbation des comptes annuel s, Il a nomiontdleursaa la e t la r ®v
gestion et des comptes et | es conventions intervenues entr

ou les administrateurs.

Léassembl ®e g®n®rale extraordinaire nparetériplebdeuxdiersyal abl emen
desmembres sont pr®sents ou repr®sent®s et si | es d®cisions
Les d®cisions de | dassembl ®e ordinaire sont adopt®es ~ | a
sur premiére convocation, sans quorum sur deuxiéme cavocation.]

ART. 25 Convocation et tenue des assemblées
Les assemblées sont tenues au siége du groupement.

251.Léadmini strateur convoque et r®unit | b6assembl ®e ordinair
I ui soumettre | eiceémuénpt es de | 6exer

A défaut, le contréleur de la gestion procede a cette convocation.

Lébordre du jour est fix® par | 6auteur de |l a convocation.

A Il a demande du quart des membres adr ess®e -Ciestltebuadé mi ni str at
convoquerune assembl ®e dans | e mois avec | 6ordre du jour requis
A d®f aut, l es signataires pourront demander en justice | a

cette convocation.
Tout membre du groupement peuesbboenir | Bordser idput ijoonurd o un
demander ° | 6dadministrateur vingt jours au moins avant | a

25.2. La convocation est adressée par lettre recommandée a chague membre au moins quinze jours avant la

runion; elle pr®cise | dordre du jour.

Adater de |l a convocation et jusqudau jour de | 6assembl ®e,

de tous |l es documents comptables et autres relatifs 7 | 6exe
253.L assembl ®e est pr®si d®e par | faaepusagédesdnembres. convocati on
Il est établi une feuille de présence indiquant les noms des membres présents ou représentés et le nombre des

voi x dont chacun dispose; el l e est ®mar g®e par Il es membr
présidentetl e secr ®t aire d®sign® par | dassembl ®e.

25.4. Les décisions sont constatées par des proceserbaux établis et signés par le président de séance et le
secrétaire sur un registre spécial.
Des copies certifiées conformes sont signées par un administrateur.

255. Les d®ci sions collectives, " | 6exception de | 6assembl ¢
| 6admi ni strateur , de la r®union dbdédune assembl ®e g®n®r al e
consultation adressée a chaque membre,aumi ns qui nze jours ~ | davance.

256. Dans | es r®unions, un membre peut se faire repr®senter p

Les personnes morales sont représentées par leur représentant légal ou par la personne spécialement habilitée
a cet dfet.

TITRE VI - CONTROLE DE LA GESTION ET DES COMPTES
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ART. 26 Le contrdleur de gestion

La gestion du ou des administrateurs est controlée par une u: plusieurs) personne(s) physique(s),
membre(s) ou non du groupement.

Les administrateurs et les salariés du groupement ne peuvent étre nommeés contréleurs.

Les contr!leurs sont d®si gn®s ° la majorit® des voix expl
deééééé ann®es; ils sont r®vocables dans |l es m°mes conditi
Pour exercer leurs fonctions, lescmmt r | eur s ont ~ tout moment tous pouvoirs ¢
documents comptables et autres du groupement; ils peuvent en prendre copie.

En outre, Il e contr*leur de gestion devra recevatisur chaque t
la marche des affaires du groupement et sur la situation de ce dernier.

Dans | e d®I ai de trois moi s, N compter de |l a cltture du ¢
contr®l eur de gestion aux f i wentaid etley @mptes anouels. Leocantrédetr de contr
de gestion pr®sente " | 6assembl ®e g®n®r ale annuell e ses ob
ai nsi gue sur | es comptes de | 6exercice etceles conventions
Les contr!'leurs ne peuvent soO6i mmiscer dans | a gesti on; il
chaque fois qudune assembl ®e g®Nn®r al e est r®uni e; ils peu
gudils fixent

Les contrbleursontdroi t © une indemnit® dont | e montant sera fix® ann
Les premiers contrt®]leurs, d®si gh®s pour une dnom®e deéééé

prénoms, profession, domicile) qui interviennent aux présentes et déclarent acceger la mission qui leur est
confiée.

ART. 27 Le contréleur des comptes. Nomination

Le contréle des comptes est assuré par un ou plusieurs contrbéleurs pris en dehors des membres. Lorsque le
groupement émet des obligations et dans les groupements qui compteat cent sal ari ®s ou plus
exercice, le contrble des comptes doit étre exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes choisis sur la

i ste vi sZ@delalol fd68-637 duc24jdllet 1966 sur les sociétés commerciales et nanmés pour une

durée de six exercices.

Est nomm® en qualit® de premier oomnpgréndms, professiod,eleamiciked mpt e s, M.
gui intervenant aux pr®sentes, d®cl are accepter ces foncti
statuant sur les comptes du sixieme exercice.

Au cour s de la vie du groupement, Il e contrtleur des com

| 6assembl ®e g®n®ral e ordinaire des membres.

ART. 28 Attributions

Le ou les contréleurs des comptes ont pouvoir pour efectuer a tout moment toutes vérifications et tous

contrbles des piéces et documents comptables.

A |l 6exclusion de toute immixtion dans | a gestion du groufg
réguliers et sinceres et donnent une image fidele deso p ®r ati ons de | 6exercice ®coul ® ai
financiére et du patrimoine du GIE. lIs doivent, en outre, vérifier la sincérité des informations données par

| 6admi ni strateur dans son rapport ainsi gue | eur concordan
I'l's font un rapport dont ils donnent connai ssance aux mem
présentent un rapport sur les conventions conclues entre les administrateurs et le groupement.

ART. 29 Rémunération
Les commissaires ont droit a des honoraires qui seront fixés conformément au tarif en vigueur pour les
commissaires des sociétés commerciales.

TITRE VIl - COMPTES. REPARTITIONS

ART.30Dur ®e de | 6exercice

Ldexercice commence |l eééééé pour finir |l eééééé
Toutefois, le premier exercice compr endr a ®gal ement I e t emps " courir dep
groupement jusqubauéeéeéé

ART. 31 Etablissement des comptes

Lédadministrateur fait ®t ablir sous sa responsabilit® en f
annuels (bilan, compte de r ®sul t at et annexe); il soumet son rapport
dans |l es six mois suivant |l a cltture de | 6exercice.

ART. 32 Répartition des bénéfices et des pertes

Lorsqubéen fin dbéexercice, apr s chdr@d yoorprisoles andodissemfentseet s g ®n ®r a
les provisions, il existe des bénéfices, ceuwc i sont r®partis par | 6assembl|l ®e ent
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proportion de leurs apports (ou: dans | a proportion du chiffre déaffair
groupement).

Léassembl ®e pourra ®gal ement d®cider que tout ou partie de
de prét, pour une certaine durée dans la caisse du groupement.

S6i l est constat® des pert espertesantéricaress egant spoat ®ascii un” ct
bilan pour °tre imput® sur |l es exc®dents nets ult®rieurs,
éteindre; en ce cas, elles seront supportées par les membres dans la proportion de leurs apports.

TITRE VII' | - DISSOLUTION. LIQUIDATION

ART. 33 Dissolution

Léassembl ®e g®n®r al e extraordinaire peut ~ tout moment d®ci
ElI'le sera obligatoirement convoqu®e, afin de wstearfer ononcer
contréleur de la gestion au cas ou le dernier bilan approuvé aura fait apparaitre des capitaux propres inférieurs

" € é é é% du capital. La convocation devra intervenir dans les trois mois de la constatation.

Le groupement sera également dissouspr | 6arri v®e du terme, par | a r®alisatio
par décision judiciaire pour de justes motifs.
Le d®c s doune personne physique ou la dissolution do6une

groupement, n 6 e n t r pas sadissoktion.

ART. 34 Liquidation

341.Le groupement est en liquidation d s I dédinstant de sa dis
La d®nomination soci al e d Grodpenfenrt endiquigatian\wi. e Cced tlea mmerrtti ioomn afi ns
le nom du liquidateur doivent figurer su r tous les actes et documents émanant du groupement et destinés aux

tiers.

La personnalit® morale du groupement subsiste poadir | es bes«
En cas de dissolution du groupement, pour quelque cause que ce soitle ou les administrateurs en fonctions

proc dent aux op®rations de Iliquidation, " moins que | 6as
plusieurs autres |iquidateurs quobelle d®signe.

Pendant les opérations de liquidation, le contréleur de la gestion et le contr6leur des comptes restent en

fonctions.

Léassembl ®e g®n ®r al e conserve ses attributions; not amment
liquidateurs, les contr6leurs de la gestion et des comptes; elle est convoquée soit par le liquidéeur, soit par le

contrdleur de la gestion.

[Art. 34.2 Option A]

Le liqguidateur a |l es pouvoirs | es plus ®tendus pour r ®alis
et dbébacquitter | e passif.

Toutefois, la vente en bloc ne pourra étre effecu ® e un membre que du consentemen
ordinaire.

En vertu ddune d®ci si on extraordinaire, il peut °tre fai
groupement ou ”~ une soci ® ® moyennant, en but@mde to@r at i on de

droits quelconques, y compris des titres de créance négociables.

[Art. 34.2 Option B]

La liquidation est faite par un liquidateur nommé par les membres délibérant dans les conditions prévues pour
les décisions collectives ordinaires.

L 6 a distrateur doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes piéces justificatives en vue de leur
approbation par une décision collective ordinaire des membres.

Tout | 6actif social est r®alis® et | e ceaffetsléesfpousricsglesi tt ® par
plus ®tendus et qui, sbéils sont plusieurs, ont | e droit dboz:
Toutefoi s, sauf consentement unani me des membres, |l a cessi
liquidation, & une personne ayant eu dans celuic i la qualit® de membre, déadministr
gestion ou de contr®]l eur des comptes, ne peut avoir |ieu ¢

les liquidateurs et le contrdleur des comptes diment entendus; en outre, une telle cession au profit des

liquidateurs, de leurs employés, conjoint, ascendants ou descendants est interdite.

La cession globale de | 6actif, ou | 6apport de I 6actif “ un
par voie de fusion, requiert la majorité des trois quarts en capital.

Pendant la durée de la liquidation, les liquidateurs doivent réunir les membres chaque année en assemblée

ordinaire pour leur rendre compte de leurs opérations; ils consultent en outre les membres chaque foisqudi | s | e
jugent wutile ou québil y en a n®cessit®. Les d®cisions sont
assemblées ordinaires ou extraordinaires.

Apr s | 6acqui't du passif et des charges osyo®& i tad wets, d 8 &b oprrdo d
rembourser | e montant des parts sociales si ce rembour seme
entre tous | es membres au prorata du nombre de parts appar:t
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Toutefois, |l es membr es qord etvseus réserval des droitsc desnendanciersa sociaux,

proc®der entre eux au partage en nature de tout ou partie
En fin de liquidation, les membres diiment convoqués par le ou les liquidateurs statuent a la majorité prévue

pour les décidons ordinaires, sur le compte définitif de liquidation, le quitus de la gestion du ou des

liquidateurs et la décharge de leur mandat.

lls constatent dans les mémes conditions la cléture de la liquidation.

Si l es liquidateurs n® @léejlgmésitentdietribunal e corgmueece (ou dd &ibusad m

de grande instance soé6il sbagit déun groupement " obj et ci
demande de tout membre, désigner un mandataire pour procéder a cette convocation.

Si ethbbE®e de cl'ture ne peut d®l i b®rer, ou si ell e refuse

par décision du tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout intéressé.

ART. 35 Répartition du boni

Apres extinction du passif, le produit net de la liquidation sera employé au remboursement du montant en

valeur des apports libérés.

Le surplus sera réparti entre les membres au prorata de la valeur nominale des parts.

Si |l 6acti f est i nsuffisant pour te®gbenmdel d apassilfoappebsntmer
proportion de sa participation au capital.

TITRE IX - DISPOSITIONS DIVERSES

ART. 36 Dépot de fonds

Un membre peut, du consentement des administrateurs, verser dans la caisse du groupement les fonds dont

celu-cia besoin. Les conditions ddéint®r°t et de retrait des f
| 6admi ni cu:paalé réglementintérieur).

ART. 37 Contestations

[Art. 37 Contestations. Option A]

Toutes |l es cont est aleverpendant p durée gedasociété ouaa sa ligaidat®dn soit entre les

membr es, | 6Admi ni stration et | e g fmé@mes eclatventent aus affeites entr e | e
sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction du tibunal de commerce (ou : du

tribunal de grande instance) dans le ressort duquel se trouve le siege social.

A cet effet, en cas de contestation, tout membre est tenu de faire élection de domicile dans le ressort du siege

social, et toutes assignations ou sgnifications sont régulierement faites a ce domicile élu sans avoir égard au

domicile réel.

A d®f aut doé®l ection de domicile, l es assignations et signi
procureur de la République pres le tribunaldegrande i nst ance deééeééé

[Art. 37 Contestations. Clause compromissoire. Option B]

Toutes |l es contestations qui pourraient sO0®l ever pendant |
soit entre | es membres, | 6 Ad mi mmestt spitaetitie esymemlbres suxhémgsui dat eur s
relati vement aux affaires social es, a | 6exclusion des acti
pacte social ou cel | e-méne,serant soumisesa en tritbuinal arllitialt r age el | e

A cet dfet, chague partie nommera son arbitre.

Si | une des part i es-cisaa nbneané gda® erdognanee dp @resjdentcde Itribunal de
commerce du si ge soci al statuant en r ®f ®r ® ~ l a demande

demeure par simple lettre recommandée avec avis de réception, demeurée infructueuse.

En cas de partage entre les arbitres, cewci désigneront un tiers arbitre; en cas de désaccord sur cette
nomination, le tiers arbitre sera nommé par le président du tribunal de commerce du lieu du siege social, saisi
par | 6un des arbitres.

Le tribunal arbitral ne sera pas tenu de suivre les regles applicables aux instances judiciaires; il statuera comme
amiable compositeur en dernier ressort.

[ Variante 1 : Les honoraires des arbtres seront supportés également par les parties]

[ Variante 2 : Les honoraires des arbitres seront mis par les arbitres a la charge de la partie qui succombé.

ART. 38 Etat des engagements des fondateurs

X. é, membr e, i ntervi entitéidefondatedr, il a &tpamsne a prendre persosrellergenta |

|l es engagements ®nanm® ®s dans | 6®t at ci

Cet état a été communiqué aux autres membres.

En outre, il est donn® mandat h M. X.é administrateur d®si
jusqud” ce qudil soit immatricul ® au registr:e du commerce ¢

Apr s immatriculation, ces engagements seront soumis pour I
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ART. 39 Reglement intérieur
Unregl ement int®rieur, ®t abl i par | 6assem] ®E maawitd membr es
deééééé) pr®cisera les conditions doéapplication du pr ®sent
de ses dispositions. Le reglement pourra étre modfié dans les mémes conditions.
Les membres, par |l e seul fait de | eur adh®sion au groupem
conditions.

En cas de cession, le cédant devra en remettre un exemplaire a jour au cessionnaire.

ART. 40 Publicat ions
Tous pouvoirs sont donnés aux administrateurs pour faire les dépdts et publications prescrits par les textes en
vigueur.

ART. 41 Frais
Tous les frais concernant la constitution du présent groupement seront pris en charge par ce dernier.
Fait " ééeéeéédeux milleééééé, enééééé originaux, dont un pol

dépobts légaux, un pour rester déposé au siege social, conformément a la loi, et un exemplaire étant remis en
outre a chaque membre.

ANNEXE AU CONTRAT CONSTITUTIF

Etatdesengagements pri s
X.é& agissant comme f
ce groupement les engagements suivants
1A Suivant acte sous seing priv® en dat,e |doucéaétéiéoén 20 O0ME, Ae nér

r M. X. é

pa
ndateur du groupement Y. é d®cl are avol

(o]

|l ocal commer ci al sis " ééééé, destin® ~ | 6®t abli ssement des
Ce bail a ®t® conclu pour wune dur®e de 9 ann®es ~ compter
euros (soitééeéé francs).

2A EngagementemeumMantB. é¢éé &éé, en qualit® de directeur comm
compter duéééé20é au salaire mensuel deééééé, pour une dur (
3° etc.

Le présent état, qui a été communiqué aux futurs membres préalablement a la signature du contrat constitutif,

contient | 6®nNum®r ati on int®gral e des engagement s pris pa

comportera reprise de ces engagements.

Fait " éeéeéé, |l eeeeéée 200¢e
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ANNEXE 10 EXEMPLE DOUNE CONVENTI ON CGOCSMB) TUTI VE

CONV ENTION CONSTITUTIVE DU GROUPEMENT DE COOPERATION
SOCIALE ET MEDICO -SOCIALE AIDER

«/Actions pour | &6l nformation, |l e D®vel opppement

et

Groupement de Coop®ration Sociale et Me@ewloppemenseblesi al e

Etudes sur les Relais aux aidants AFMAPF-CREAIdeBretagne-APEIdeST-OMER-ADMRdelaDordogne-
GRATH

PREAMBULE
Depuis ses origines, le GRATH travaille en coopération avec de grandes associations nationales, régionales et
locales représentatives de personnes handicapées et de leurs proches aidants, associations dont plusieurs sont

pr®sentes au sein m°me de son conseil déadministrati

es
Act i

on.

£
0 |

Cbest gr©ce °~ <cette union et 7 une concertation permanente
i sat |

réglement at i on nouvelle de | 6accueil temporaire et | a
matiere de relais aux aidants.

Dans | e cadre de son plan dbdaction 2007 2010 pour

déaccueirlaitremp |l e GRATH a ®mis | a proposition de cr ®er

temporaire et des relais aux aidants et il a souhaité pour cela associer plus étroitement encore ceux qui sont les
acteurs directs de ce développement en proposant la création du centre dans le cadred 6 @noupement de
coopération socialeet médico-sociale.

La création du groupement vise a partager dessavoirs et des compétences,a mutualiser desmoyens, a mener
desétudeset desrechercheset a conduire desprojets visant a favoriser le développementd 6 udffre de
servicesdiversifiée, a soutenir les expérimentations et stimuler | 6 i n n osecale,imsing u davoriser les
synergies locales.

L 6 A's s o ¢rargdise aontre les Myopathies, | 6 A s s o des Paralysésde France,le CREAI de Bretagne,

| 6 APEI de | 6ar r oOrer k €anitteda Coordimatiorsdeil © tA cdn faveur despersonnes
Handicapéeset le GRATH ont constitué le groupe de projet pour ce centre de référence national qui seveut
complémentaire et subsidiaire al 6 a cde chacwunde sesmembres et au servicede tous,usagerset
gestionnaires.

Vule Codedel 6 a csbcialeat desfamilles et notamment les articlesL.312-7etR.312 194-1etsuivants;

Vu les dispositions pertinentes du Codede la santé publique et notamment les articlesL.6133-1aL.6133;

Vu la délibération du Bureaudu Conseild 6 Ad mi ni det © & & s 0 Brangaisd contre les Myopathies
(AFM) en date du 5 février 2009;

Vu la délibération du Conseild 6 Ad mi n hdel © & is 0 des Patalysésde France (APF) en date du 24
janvier 2009;

Vu la délibération du Conseild 6 Ad mi ni del © & is 0 desPareritsa ® E n flrmadaptés (APEI) de

I 8 Ar r on d desSaint-@reenen date du 19novembre 2008;

Vu la délibération du Conseild 6 Ad mi n i dutCenaeRégional pour | 6 E n fetl ndcAed 0 | dnadapiée c e
(CREAI) de BRETAGNE en date du 25 novembre 2008 ;

Vulad®l i b®r ati onduConseil débAdmi ni strationdel aF®d®r at i

septembre2008;

Vu la délibération du Conseild 6 Ad mi ni del © &t is 0 gGroape dedréflexion et Réseaupour| 6 Accuei |

Temporaire despersonnesHandicapées(GRATH) en date du 13novembre 2008;
Les soussignéssont convenus desstipulations qui suivent:

TITRE [-CONSTITUTION

ARTICLE 1i CREATION ET COMPOSITION

Il estconstitué entre les soussignésun groupement de coopération sociale et médico-sociale de droit privé régi
par lesarticles L.312-7 et R.312-194 1 et suivants du Codede| 6 a csbciale et desfamilles ainsi que par les
dispositions pertinentes du Codede la santé publique, lestextes en vigueur et par la présente convention:

1.L 6 A's s o c iFrartcaise ncontre les Myopathies (AFM)

Association Loi de 1901dont le siégesocial est situé 47 83 boulevard de I'Hbpital 75651 Paris Cedex13
Représentépar saPrésidente, Madame Laurence THIENNOTHERMENT , habilitée al 6 e ded peésentespar
délibération du Bureau du Conseil d'Administration en date du 5 février 2009.

2.L 6 As s o c idestParalysés de France (APF)

Association Loi de 1901dont le siégesocial est 13/17 Bd Blanqui 75013PARIS Représentépar son Président,
Monsieur Jean-Marie BARBIER, habilité al 6 eded$peésentespar délibération du Conseil d'Administration en
date du 24 janvier 2009
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3.L 6 As s oc idestParents d'Enfants Inadaptés (APEI) de I'Arrondissement de Saint -Omer
Assaciation Loi de 1901Dont le siegesocial est 65, rue du Chanoine Deseille-BP60-62501 SAINT- OMER
CEDEX Représentépar son Président, Monsieur Paul EVERAERE, habilité al 6 e de$peésentespar
délibération du Conseil d'Administration en date du 19 novembre 2008

4. Le Centre Régional pour | 6 Enf atl ©eAd o | e dnadaptée e (CREAI) de BRETAGNE
Association Loi de 1901 Dont le siegesocial est 2b, rue du Patis Tatelin CS6061535706 RENNES cedex7
Représentéepar son Président, Monsieur Jean- Claude THIMEUR, habilité al 6 ededpetsentespar
délibération du Conseil d'’Administration en date du 25 novembre 2008

5. La Fédération ADMR de la Dordogne

Association Loi de 1901Dont le siegesocial est 4,rue Kléber BP 30561 24003 PERIGUEUX CEDEX
Représentépar son Président, Monsieur Jean Paul DUGENET, son président, habilité al 6 e dedpsisentes
par délibération du Conseil d'Administration en date du 24 septembre 2008 et par délibération du conseil
ddéadmi nientatedu (a préoiser, désignation nouveau président)

6. Le Groupe de Réflexion et Réseau pour I'Accueil Temporaire des personnes Handicapées
(GRATH)

Association Loi de 1901Dont le siegesocial est 76, rue Marcel Sembat56600 LANESTERR et représentée par
son Président, Monsieur Loic GUILCHER, habilité¢ al 6 ede$pessentespar délibération du Consell
d'Administration en date du 13novembre 2008

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénomination du groupement est «Actions pour | & | ndtianrlenDéveloppement et les Etudes sur les Relais
aux aidants - AIDER». Danstous les acteset documents émanant du Groupement et destinés aux tiers, devra
figurer cette dénomination suivie de la mention:«Groupement de Coopération Sociale et Médico-sociales.

ARTICLE 3 - OBJET

Le groupement estun groupement de moyensdont | 6 o bside favoriser par tout moyen le développement
desrelais aux aidants de personnesen situation de handicap quelsq u é seiant| 6 @tdascauseen fournissant
aux structures, serviceset usagersun ensemblede servicesmutualisés. A cet effet, le groupement aura
notamment pour mission:

- Derecueillir et de mettre a disposition de sesmembres et de leurs adhérents| 6 i n f o relatve dlao n
question desrelais aux aidants;

- De mener aleur profit desétudeset desrecherchesvisant a les éclairer pour le développement de leur offre
de service;

-De soutenir desexpérimentations et destimuler | 6 i n n osecé@le;i o n

-De mener, en lien avectoute institution dont c 6 dawdcation et la compétence (ANESM, Observatoire
national du Handicap, ANSP, Enseignes,etc.) desactions visant a:

[ faire évoluer les pratiques professionnelles et les politiques sociales;

[ faciliter ou encouragerles actions concourantal 6 a m® | idelr Gaatiomdel 6 actddact ®ei l
temporaire et desrelais aux aidants et de la qualité des prestations dispensées;

-De favoriser les synergiesau plan local, départemental et national;

-D6 i nt dugssestravaux la dimension internationale et tout parti culierement européenne;

-Et plus généralement toute action serapportant a cetobjet ou susceptibled 6 éailiter | 6 e x t eules i o n
développement.

Le groupement n dpasvocation a gérer lui-méme desactivités socialesou médico-socialesni & disposer

d 6 risations administratives oud 6 a g r ®acetitrd, al 6 e x c d p tcantere ressourceset

do6i nf orpoualésiretain aux aidants tel que prévu par| 6 a rLt312cllliel1°du codedel 6 a csbciale at
desfamilles.

Conformément au principe de spécialité opposable aux personnesmorales, toute mission que les membres

n 6 a u r @Easeapnessémentconfiée au groupement reléve exclusivement de la responsabilité respective de
chacun desmembres. Les actions menéespar le groupement pourront | 6 °atu pradit del 6 e n s demmds| e
membres et de leurs adhérentsoud 6 upartie d 6 e retixisezilement, voire d 6 saul.

ARTICLE 4 - SIEGE
Le groupement a son sieége: 76, rue Marcel SEMBAT BP3024 556602 LANESTERCEDEX
Il pourra étre transféré entout autre lieu par décision de 'assembléegénérale.

ARTICLE 5 - DUREE
Le groupement est constitué pour une durée indéterminée.

ARTICLE 6 - CAPITAL

Le groupement est constitué avecun capital.
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Le montant dela part socialeestfixé a1l 5 0, @CBaquemembre ne pourra étre propriétaire qued 6 usewe
part. En conséquencele capital initial du groupements 6 ® lala sommede9 0 Odiviséeen6 partsdel 5 0 0 .
Lesdroits devoteal 6 a s s egémbrale®ant établis dans desproportions identiques. Cessommes sont versées
dans les caissesdu groupement sur appeldel 6 a d mi n i dansfestrenteu r

Jours de cet appel. Le capital du groupement pourra étre modifié par décisiondel 6 a s s aéméraleBles
membres du groupement déclarent ne faire aucun apport en nature ala date de constitution du groupement.
Tout apport en nature ultérieur doit étre mentionné dans un inventaire annexé aux présentes.

TITRE Il - DROITSETOBLIGATIONSDESMEMBRES

ARTICLE 7-ADMI SSI| OND6UNNOUVEAUMEMBRE

Le groupement peut admettre de nouveaux membres. Cependant, cette admission estlimitée aux personnes
morales.

L 6 a d miestsequis@al 0 ® glatou nouvelle structure constituée par absorption ou par fusion d 6 wwn
plusieurs membres du Groupement.

Tout nouveau membre estréputé adhérer de plein droit aux stipulations de la présente convention, ainsiq u 6 ~
toute décision applicable aux membres du groupement.

ARTICLE 8-RETRAI TD6UNMEMBREETABANDONDEPRESTATI ON

8.17 Retrait d 6 unmembre

Encoursd 6 e x ® cela dorvention, tout membre peut seretirer du groupement.

Ceretrait ne peut toutefois intervenir q u & ' e x p idrd al tmiese civile.

Dans| 6 h y p @i l&grosipement ne serait plus constitué que de deux membres, le retrait d 6 unembre
entrainerait la dissolution du groupement.

Le membre du groupement désirant seretirer doit notifier sonintention al 6 a d mi n ids graugementupar
courrier recommandé avecdemanded 6 a deréseption, moyennant un préavis de trois mois.

Lorsque le groupement comporte plus de deux membres,| 6 a s s gémnbrdleRaenstate par délibération le
retrait du membre, détermine les conditions dans lesquelles|'activitt menéeen commun pour le compte des
membres peut étre continuée, et danslesquellesles éventuels équipements communs peuvent étre utilisés par
les membres restants, arréte la date effective du retrait.

La quote-part de I'actif disponible (valeur nette comptable) revenant éventuellement au retrayant est déduite
de sa quotepart desdettes éventuellesdu groupement a la date du retrait, incluant les dettes échueset les
dettes a échoir constatéesen comptabilité ainsi que les annuités a échoir desemprunts, crédits -baux ou
locations en cours a la date du retrait.

Le retrayant doit supporter les conséquencesfinancieres de sonretrait a proportion desservicesqui lui sont
rendus et de tout engagementen cours pour lequel sacontribution était convenue.

Dansle casou l'arrété descomptes fait apparaitre un solde positif en faveur du retrayant, le groupement lui
verseles sommesduesdans les 60 jours suivant 'assembléegénérale qui approuve les comptes de I'exercice a
la cléture duquel le retrait a été prononce.

Dans le cascontraire ou il apparait un solde négatif, le retrayant procéde au remboursement dessommesdues
dansle mémedélai.

Pour tout retrait, l'avenant ala présente convention fait I'objet de la publication prévue par lestextesen
vigueur.

8.2 Abandon de prestation

En casdedemanded 6 a b a degrestation, celle-ci doit étre exprimée par le représentant du membre, par
lettre recommandée avecaccuséde réception adresséeal 6 a d mi n ida graugementy Six mois au moins
avant le 1¢" janvier del & a ncon@enéepar ceretrait, afin que le budget prévisionnel del 6 e x esuivant c e
puisse en tenir compte.

L 6 A s dée @Gélnéraledétermine les modalités financiéres de cet abandon dans les conditions préciséesau
reglement intérieur.

ARTICLE 9-EXCLUSI OND6 UNMEMBRE

L 6 e x ¢ Id W smembne ne peut étre prononcée q u 6 acasde non-respectgrave de sesobligations résultant de

la présente convention ou du reglement intérieur, et a défaut de régularisation, dans le mois aprésune mise en
demeure adresséepar| 6 a d mi n i e demaurgesanseffet.

La procédure de conciliation prévueal 6 a r17desptésentesdoit étre engagéeparl 6 ad mi nidansle at eur
mois qui suit la mise en demeure.
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A défaut de régularisation ou sila conciliation n 6 a b gasfl i6te x c éstdécidéepar| 6 a s s gémbrale® e
saisiepar| 6 a d mi n i danslesconditions,viséesal 6 a r 14 desplésentes.

Le membre dont| 6 e x ¢ éstdenandéeestobligatoirement entendupar|l 6 a s s eggémbraleRcenvoquéeau
minimum 15jours al 6 a v # negpmrend paspart au vote et sesvoix ne sont pas décomptéespour lesreglesde
quorum et de majorit é.

La répartition desdroits statutaires telle que définie al 6 a r 10 doonk leeu arégularisation qui est effective a
compter del 6 e x ¢ |j w s iqoett® date, lesvoix del 6 e recsbntipasdécomptéespour! 6 appldez ati on
reglesde quorum et de majorité.

La quote-part de l'actif disponible (valeur nette comptable) revenant éventuellement al 6 e rstdéduite de sa
quote-part desdettes éventuellesdu groupement ala datedel 6 e x c linclsantdes dettes échueset les dettes
a échoir constatées en comptabilité ainsi que les annuités a échoir desemprunts, crédits -baux ou locations en
coursaladatedel 6excl usi on.

L 6 e xdaitl supporter les conséquencesfinanciéres de son exclusion a proportion desservicesqui lui sont
rendus et de tout engagement en cours pour lequel sacontribution était convenue.

La procédure de remboursement des sommesdues est celle prévue en matiére de retrait.

Pour toute exclusion, un avenant a la présente convention doit étre établi etfaire | 6 o 8 p epuldication dans
les conditions prévuespar lestextes en vigueur.

ARTICLE 1071 DROITS SOCIAUX ET OBLIGATIONS DES MEMBRES

10.1 Détermination  des droits sociaux

Lesdroits desmembres du groupement sont fixés a proportion desparts de capital détenuesde maniére
égditaire danslesconditions del 6 a r tLiécalt & & .debduoftsi socraux au jour de la signature estla
suivante:

AL 6 A's s o Frargdisk annire les Myopathies (AFM): 16 desdroits sociaux,
eme
AL 6 As s odesParalyisésde France (APF): 1/6  desdroits sociaux,

AL 6 As s odesParents dEnfants Inadaptés (APEI) de I'Arrondissement de Saint-Omer: 16 desdroits
sociaux,

A L @entre Régional pour | 6 E n fel nocAed o | dnadamée (CREAI) de BRETAGNE : 1/6 desdroits
sociaux,

A L rédération ADMR de la Dordogne :1/6emedesdroits sociaux,

eme
A L @roupe de Réflexion et Réseaupour I'Accueil Temporaire despersonnesHandicapées(GRATH)1/6  des
droits sociaux,

Soit au total : 6/6 emesoit 100% desdroits sociaux.

Le total desdroits sociaux et leur répartition entre les membres pourront évoluerencasd 6 ad mides i on
nouveaux membres comme en casde retrait oud 6 e x ¢ Id ¥ swierohme; la régularisation qui en découle est
effectuéeau 1¢" janvier suivant la date de cesmouvements éventuels. Elle donne lieu a un avenant aux
présentes.

10.2 Droits et obligations

Les membres du groupement ont les droits et obligations qui résultent desdispositions légalesou
réglementaires, de la présente convention constitutive et du réglement intérieur.

Chaquemembre du groupement a le droit, dans la proportion du nombre de sesdroits sociaux rapportés au
nombre total attribué al 6 e n s desrbeimkeres, de participer avecvoix délibérative aux assembléesgénérales
du groupement.

Chaguemembre del 6 a s s eggémbrale@mnuelle ale droit d 6 ° teru mformé de la marche desaffaires dans
les conditions statutaires. En susdesinformations donnéeslors desassembléesgénérales,chaque membre ale
droit d 6 ° ibformé atout moment surl 6 a c tuigroupéen®@nt, saufa ceque cedroit dégénereen abus par sa
fréquenceoul 6 i mp o dispraportoenée desrenseignementsou informations demandés.

Chaguemembre esttenu de communiquer aux autres, dans les conditions définiespar! 6 a s s génbrdle® e
toutes lesinformations nécessairesa la réalisation del 6 o Hujgeupement.

Dans lesrapports entre eux, les membres du groupement sont tenus desobligations de celui-ci.

Les membres du groupement ne sont pas solidaires entre eux.

TITRE Il i FONCTIONNEMENT

ARTICLE 117 PERSONN EL

Le groupement peut étre employeur.
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Par principe, lesmembres du groupements 6 e f f o deenettrea fa tisposition du groupement les
personnels correspondant quantitativement et qualitativement aux moyens humains nécessairesa la
réalisation del 6 a bofid.

Les personnels mis a la disposition du groupement restent régis selon le caspar leur contrat de travail, par la
convention oul 6 a c aoleatifdde travail ou par le statut qui leur sont applicables.

Les conditions de cette mise a disposition sont établies par voie de convention.

Le reglement intérieur comporte en annexela liste despersonnesmises a disposition du groupement pour son
administration courante telle que définie parl 6 a s s egémbrale® e

Pour chaque opération ponctuelle, la liste despersonnels mis a disposition du groupement figure dansla
convention propre a cette opération.

ARTICLE12 - TENUE DES COMPTES ET BUDGET

12.1 Tenue des comptes

La comptabilit¢ du Groupement esttenue selon lesreglesdu droit privé dans les conditions viséesal 6 ar t i cl e
R.312-194-16du codedel 6 a csbciale at desfamilles.

Enfin d 6 e x e if seradressé:

-un bilan,

-un compte de résultat et son annexe,

-un rapport d 6 a c tfaisani app®raitre lesindicateurs d 6 a ¢ tem fenction®&les objectifs définis.

12.2 Budget

L'exercice budgétaire commencele 1¢" janvier et finit le 31 décembre de chaqueannée.

Par exception, le premier exercicedu groupement commenceau jour de la prise d 6 e fleflagptésente
convention.

Le budget approuvé chague année par I'assembléegénéraleinclut I'ensemble des opérations de recetteset de
dépensesprévues pour I'exercice. Les opérations décidéesen coursd 6 e x efontli &ced P adorevention avec
leur budget propre qui estintégré au budget prévisionnel aprésson adoption parl 6 a s s egyénbrale® e

Le budget doit étre voté en équilibre. Le budget fixe le montant descrédits nécessairesa la réalisation des
objectifs du groupement en distinguant:

-Lesdépenseset les recettesde fonctionnement, isolant en particulier les dépensesde personnels,

-Les dépenseset lesrecettesd'investissement.

Il distingue égalementdans desconditions préciséespar le réeglement intérieur:

-les chargesfixes (administration courante);

-les chargesvariables (opération par opération) du groupement.

Leprogrammed 6 i n v e s t at sorsfirameemeint font | 6 o B p edeldération del 6 a s s egémbrale®ie
groupement. Le groupement ne donne paslieu ala réalisation et au partage de bénéfices.Le financement du
groupement peut étre assurénotamment par:

-les participations des membres:

Soit en numéraire sousforme de contribution financiére ou recette du budget annuel;

Soit en nature sousforme de mise a disposition de locaux ou de matériels ou par l'intervention de
professionnels dans les casprévus aux articles précédentsde la convention constitutive. Cesmisesala
disposition du groupement sont valoriséesconformément aux modalités arrétéespar| 6 a s s egénbrale®e
sont rembourséesal 6 e le@iramaux membres concernés.Leslocaux et matériels mis a disposition du
groupement par un membre restent la propriété de celui-ci.

- desfinancements de tout organisme public ou privé;

- desfinancements européens;

- dedons et legs.

Le groupement peut faire appel a la générosité publique.

Le montant descontributions desmembres estfixé annuellement par|l 6 A s s eQuéiEtal®, selon lesregles
préciséespar le réglement intérieur. Cesderniéres tiennent compte desdonnéesfournies par la comptabilité
analytiqued 6 ex pl oi t ati on.

Lors de la clétur e de I'exercice, le résultat excédentaire est affecté en tout ou partie ala constitution de réserves,
ala couverture deschargesde fonctionnement de l'exercice suivant ou au financement desdépenses
d'investissement.

Le résultat déficitaire estreporté ou prélevé sur lesréserves.
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TITRE IV - INSTANCES

ARTICLE 137 TENUE ET DEROULEMENT DES ASSEMBLEES GENERALES

L 6 a s s eg@redal@se composede tous les membres du groupement.

Chaquemembre disposede deux (2) représentants titulaires. Chaquemembre désigne autant de suppléants
que detitulaires. Lesreprésentants de chacun desmembres sont désignésesqualité pour une durée de cing (5)
ans.Sil 0 demreprésentantsal 6 A's s eGQémetal®perd la qualité lui permettant de siéger,le membreq u 6 i |
représente pourvoit dans les meilleurs délais a son remplacement et en informe immédiatement

16 Ad mi ni g groapgeraentr Lesfonctions dereprésentantal 6 A s s eGémétal®sont gratuites. Les
représentants desmembres participent librement aux débats.

Chaque membre du Groupement disposed 6 uwoiral 6 As s eGametal@ke 6 a s s egérEdal®se réunit
aussisouventquel 6 i ndu@roupament| 6 e rtawrmins trois (3) fois par an.

Elle seréunit égalementde droit ala demanded 6 anains 1/3 de sesmembres sur un ordre du jour déterminé.
L 6 a s s eg@redal®est convoquéepar écrit (papier ou courriel) 15jours aumoins al 6 a v@an c e

| 6admi nieadncaad GGwrr g48meuesaumoinsal 6 avance.

La convocation fixe | 6 o dujoueet le lieu de réunion.

Sontjoints ala convocation tous les documents nécessairesaux administrateurs pour exercer normalement
leur mandat et plus particulierement leurs missionsd 6 o r i e attexconirdten

En outre, sont joints ala convocation envuedel 0 a s léeg@mbrale annuelle statuant sur les comptes, les
documents financiers del 6 e x ecoulé. ce ®

Sil 6 ad mi n inedéferapgasg damsun délai de 15jours, a la demande de convocation présentéepar au
moins 1/3 de sesmembres sur un ordre du jour détermin €, celui-ci convoquelui-mémel 6 a s s egémbrale® e
Encasd 6 u r geesntousles membres sont présents,| 6 a s s egémbralepeut étre tenue sur le champ sur un
ordre du jour déterminé par les membres.

Une assembléegénérale peut setenir par visioconférence dans desconditions préciséesdans le réeglement
intérieur qui définit égalementles procédures de délibération par voie électronique.

L 6 a s s egaritlal®estprésidéepar! 6 a d mi n ids draugementu r

Encasd 6 e mp ° c lhhednieankt sde cedeenier, la présidence estassuréepar | 6 desreprésentants des
membresal 6 a s s génbrale@lésignéal unani mit ®.

L 6 a s s eg@iEdal@dgsigne, en son sein ou non, un secrétaire de séance.

Ldadmi ni présidemttdelud g s s eassorer®tamment le bon déroulement de la séance,la tenue de

I 6 ®ma r glelafeuille de présence,veille a la désignation du secrétairepar| 6 a s s eyémbrhleRada
vérification du quorum et a la rédaction du procés-verbal qui est porté sur un registre coté et paraphé par

I 6 admi nitenuausiégedu groupement.

Le procés-verbal estsignépar!l 6 a d mi n iesld seceétaiee derséance.

ARTICLE 147 DELIBERATIONS DEL 6 ASSE MBGHNERALE

L'Assembléedélibéere sur les questions relevant de sacompétenceselon les termes de la présente convention et
notamment:

1°Le budget annuel et les modifications encoursd 6 e x ede ceburget pouvant résulter de conventions
passées aved 0 oaurplusieurs de sesmembres pour desopérations particulieres;

2° L'approbation descomptes de chaque exerciceet I'affectation desrésultats;

3° La nomination et la révocation de I'administrateur et du vice- administrateur du groupement;

4° Le caséchéant, le choix du commissaire aux compteset/ oud 6 wantrdleur descomptes;

5° Toute modification de la convention constitutive;

6° L'admission de nouveaux membres;

7° L'exclusion d'un membre;

8° Les conditions de remboursement desindemnités de missiondel 6 admi ni strateur ;

9° L'adhésion a une structure de coopération ou le retrait de I'une d'elles;

10° Laprorogationouladissolutiondugroupementainsiquelesmesuresnécessairesasaliquidation;

11°Les modalités selon lesquelleschacun desmembres s'engagea communiquer aux autres toutes les
informations nécessairesa la réalisation de I'objet du groupement;

12°Lesconventions de partenariat avecd 0 a u drgamEsmes pouvant contribuer al 6 o Hujgeupement;
13°Lesconditions d'intervention desprofessionnels des secteurssociaux, médico-sociaux et sanitaires,des
professionnels salariés du groupement ainsi que des professionnels associéspar convention;

14° Lesacquisitions, aliénations, échangesd'immeubles ainsi que les conditions desbaux de plus de dix- huit ans;
15°Les demandesde subvention, les emprunts et crédits - baux;

16°L 6 a papagyénérosité publique

17°Le réglement intérieur du groupement.

Dansles autres matiéres,| 6 a s s agénéralepeut donner délégational 6 Ad mi n i Isasserabiéeganérale
du groupement ne délibére valablement que si les membres présents ou représentésreprésentent au moins la
moitié desdroits del 6 e n s desrbemleres du groupement.
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Unmembrepeutdonnerpouvoiraunautremembredelereprésenteral'assembléedesmembresdans desconditions
préciséespar le reglement intérieur. A défaut,| 6 a s s eeshdnou®eau convoquée dans un délai de quinze
jours et peut valablement délibérer quelque soit le nombre des membres présents ou représentés.

Encasd 6 u r g @& détaieestramené a huit jours.

Toutes les délibérations del 6 a s s esonbplis@sa la majorité qualifiée destrois-quarts desmembres
présents ou représentés. Toutefois, les délibérations viséesaux 5°, 6° et 15° ci-dessus ne sont valablement
prisesq u & © u n a nLiesdélibé@tions del 6 A s s egéneral®amnsignéesdans le proces-verbal de réunion,
obligent tous les membres du Groupement.

ARTICLE 15- ADMINISTRATION

Le groupement estadministré par un administrateur éluensonseinpar!l 6 a s s egémbrale®eur une durée
detrois ans,renouvelable. Il estassistépar un vice - administrateur élu dansles mémesconditions. Si

| 6 admi niperd en ecurede mandat saqualité dereprésentantal 6 a s s eyémbréle®l & upersonne
morale membre, son mandat prend fin a compter du jour ou il cessede représenter ce membre. Une assemblée
généraleestréunie afin de désigner un nouvel administrateur pour une période de trois ans.

L6 admi ni estrévomableatout moment parl 6 a s s egémbrdle®Son mandat est exercégratuitement.
L6 admi ni pedtowefos sevoir attribuer desindemnités de mission dans lesconditions déterminées
parl 6 a s s gémbrale@tpréciséesdans le réeglement intérieur.

Il assureplus particuliéerement dansle cadredel 6 a d mi n idg dgrauemeantol@s missions suivantes:

- Convocation desassembléesgénérales,

- Présidencedesassembléesgénérales,

- Préparation et exécution desdécisionsdel 6 a s s ggémbrdle@Enotamment del 6 e x ® dwbtdged, n

- Préparation et élaboration desconventions relatives aux opérations menéespar le groupement pour un ou
plusieurs de sesmembres,

- Représentation du groupement danstous les actesde la vie civile et en justice,

- Gestion courante du groupement,

- Coordination descomitésvisésal 6 arti cl el16,

- Préparation et élaboration des protocoles de fonctionnement.

Il peut en outre recevoir délégationdel 6 a s s génbrale®@nformément &l 6 a r1¥ desprégentes.|l exerce
son autorité fonctionnelle sur les personnels mis a la disposition du groupement. Dans lesrapports avecles
tiers,il engagele groupement pour tout acte entrant dans| objet decedernier. L 8 Ad mi n i getutdcnrere u r
délégation dans des conditions préciséespar le reglement intérieur,
notammentencequiconcernelacoordinationdespersonnelsmisadispositiondugroupement.Danscecas, la
délégation mentionne obligatoirement:

1.Le nom et la fonction del 6 a dpéndfitiaire de la délégation,

2. La désignation desactesdélégués,

3. Lesconditions particuliéres de la délégation.
ARTICLE 167 COMMISSIONS ET COMITES DIVERS

Aux finsd 6 a s d i6satdenti n idans gagestiendu groupement et de préparer lesdécisionsdel 6 As semb | ®e
Générale,il estcréeun comité stratégique. D 6 a u tomigs ou commissions peuvent étre créés, atitre
ponctuel ou permanent.

16.1-Comité stratégique

Les signataires décident désla création du groupement de mettre en place un comité stratégique qui a
notamment pour fonction:

-De garantir | 6 e x p rdesusagersau sein du groupement,

-De proposer le saxesde la stratégie généraled 6 a ¢ duigroupement,

-De proposer les évolutions en matiére d 8 a ¢ &doaraleset®nédico-socialesdu groupement.

Le comité stratégique peuts 6 a d | @u entendre toute personne qualifiée. La composition et les modalités de
fonctionnement du comité stratégique sont préciséesen tant que de besoin par le reglement intérieur.

16.2 Autres comités

Les autres comités qui peuvent étre créessont notamment les suivants:

- Un comité social chargé des questions relatives aux conditions de fonctionnement etal 6 or gardi sat i on
travail au sein du groupement

-Un comité d 6 a whiargd du suivi etdel 6 a n ddsgompmes du groupement.

Le réglement intérieur en précise chaquefois| 6 o Bajcaripgsition, les modalités de fonctionnement.

TITREV_-CONCILIATION _-DISSOLUTION _LIQUIDATION -PERSONNALITE _MORALE
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ARTICLE 177 CONCILIATION CONTEN TIEUX

En casde litige ou de différend survenant entre les membres du groupement ou encore, entre le groupement
lui-mémeetl 6 dersesmembres araison de la présente convention ou de sessuites, ou en casde volonté de
retrait del 6 deemembres, lesparties s 6 e n g exgresséimenta soumettre leur différend ou la proposition
deretrait a deux (2) conciliateurs g u 6 eaurbné respectivement désignés.

Une proposition de solution amiable doit intervenir dans un délai maximum de trois mois a compter de la date
alaquelle la désignation du premier conciliateur estnotifiée aux autres membresetal 6 admi nipat r at eur |,
lettre recommandée avecaccuséde réception.

La proposition de solution amiable estsoumiseal 6 a s s egémbrale®@ rend un avis, et transmise au Préfet
du département du siegedu groupement.

Fauted 6 a c daoslediélai d 6 umpis a compter de la saisinedel 6 a s s eggémbrale®lajuridiction
compétente pourra étre saisie ou la procédure de retrait poursuivie.

ARTICLE 18 - COMMUNICATIONDESI  NFORMATIONS

Chacundesmembress 6 e n g eogu@uniquer aux autres toutes lesinformations nécessairesa la réalisation

del 6 o Hugeupement q u @étiént, conformément a laréglementation et aux délibérations del 6 as s e mb| ®e
générale.

Le réglement intér ieur précise, en tant que de besoin, les conditions et procédures de mise a disposition des

informations par les membres et par le groupement.

Chacundesmembres s'interdit de diffuser ou de communiquer a destiers lesinformations qui lui auront été
désignéescomme confidentielles par le membre dont elles proviennent.

ARTICLE 19 - DISSOLUTION

Le groupement peut étre dissout par décisionde 6 a s s e gémdra®motamment du fait de la résiliation ou de
| 6 ext idesontoljed. n

Le caséchéant,les membres établissent un schémaderéorganisationsocialeoumédico-
socialedemaniéreaassurerlacontinuitédesmissionsdugroupement.

En casde désaccord, il estprocédé a une recherche de conciliation conformément al 6 a r 1¥7de ta présente
convention.

La dissolution du groupement est notifiée au Préfet du département du siegedu groupement dans un délai de
15jours.

Celui-ci en assurela publicité dans lesformes prévuespar la réglementation en vigueur.

ARTICLE 20 - LIQUIDATION

La dissolution du groupement entraine sa liquidation, mais la personnalité morale du groupement subsiste
pour les besoinsde celle-ci.

L 6 a s s eg@iElal@fize les modalités de la liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs.

ARTICLE 217 DEVOLUTION DES BIENS

Le groupement a vocation a posséderdesbiens.

Lesreglesde dévolution desbiens seront fixéespar voied 6 a v e PRaapniricipe, les biens seront soit partagés
entre les membres soit transférés a une autre personne morale poursuivant le méme objet social. Lesréglesde
dévolution sont approuvéespar le Préfet du département du siégedu groupement.

ARTICLE 22 i PERSONNALITE MORALE DU GROUPEMENT

Le groupement de coopération sociale et médico-sociale«Actionspour | 6 | n f o rleeveloppement et les
Etudes sur les Relais aux aidants AIDER»est de droit privé.

Le groupement jouit de la personnalité morale a compter de la date de publication de I'acte d'approbation dela
présente convention.

TITRE VI - DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 231 REGLEMENT INTERIEUR

L 6 a s s egaridal®@aablit un reglement intérieur opposable a chacun desmembres. Le reglement intérieur
estrévisable chaque annéeselon les mémes modalités apres évaluation del 6 e x eécoulé. Le Réglement
Intérieur devra préciser notamment:

- La composition et les modalité s de fonctionnement du comité stratégique

- Lesmodalités de création et de fonctionnement de tout autre comité et commissions visésa

L drticle 16, ainsi que leur composition,

- Lesmodalités des mises a disposition et de participation despersonnels desmembres aux activités du
groupement,

- La définition deschargesfixes (administration courante)et deschargesvariables(opération par opération)du
groupement,
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- La mise en place de procédures de gestion interne et de contrdle spécifique, et en particulier les modalités de
recours a un contréleur descomptes et son mode de désignation, lesindicateurs de suividel 6 a c tLesvi t ®,
modalités selon lesquellesun membre peut donner pouvoir a un autre membre de le représenter al'assemblée
générale,

- Lesmodalit ésdu recours aux nouvelles technologies pour la tenue desassembléesgénérales,en particulier les
procédures de délibération par voie électronique,

- Lesreglesen matiere de responsabilité, - en tant que de besoin, les conditions et procédures de mise a
disposition desinformations par les membres et par le groupement,

- Lesmodalitésd 6 o r g a netds @it n toenrdesentetvanants extérieurs au groupement,-Les moyens

doéi nf ordesmenben

L'adhésion ala présente convention vaut acceptation du Réglement Intérieur. Chacundesmembres veille a sa
bonne application par son personnel dans le respectdes contrats et conventions collectives qui leurs sont
propres.

ARTICLE 247 PROPRIETE INTELLECTUELLE DES TRAVAUX MENES DANS LE CADRE DU
GROUPEMENT

Lesproductions écrites, audiovisuelles et informatiques, y compris les conceptsoriginaux, seront protégées
conformément au codede la propriété intellectuelle.

Selonle principe de mutualisation sur lequel reposele groupement, la propriété intellectuelle des travaux
menésdans le cadre du groupement ainsi que leurs résultats sont la propriété collective du groupement et de
sesmembres.

Le réglement intérieur détermine, en tant que de besoin:

-lesreglesrelatives au dépdt, al 6 e x p | deslirevdtsi adarconstitution desdossierstechniques, pour ce qui
concernelesinventions, marques, dessins,modeles, conceptsnés destravaux effectuésdansle cadre du
groupement;

- lesréglesrelatives au droit d 6 u sda eegproduits par les membres du groupement ou destiers, ainsi que les
modalités éventuelles de commercialisation .

ARTICLE 257 ENGAGEMENTS ANTERIEURS

Les actesaccomplis et justifiés par les fondateurs du groupement pendant la période de formation de celui-ci et
antérieurement ala naissancejuri dique de sapersonnalité morale, sont considéréscomme engagésdans

| 6 i ndu@roupement.

ARTICLE 26 7 MODIFICATIONS DE LA CONVENTION CONSTITUTIVE

La présente convention constitutive pourra étre modifiée par I'assembléegénérale des membres statuant dans
les conditions viséesa l'article 14desprésentes.

Cesmodifications devront faire I'objet d'une approbation desautorités compétenteset d'une publicité telle que
prévue par lestextes en vigueur.

ARTICLE 27 - DISPOSITIONS FINALES

Les soussignésdonnent mandat a M. Jean-JacquesOLIVIN, représentant le GRATH,al 6 ed § ®d c opogr | i r ,
le compte du groupement, les formalités nécessaires a sa constitution.

Fait a LANESTER, le 5 février 2009 en 8 exemplaires
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ANNEXE 11 7 Loi 2002 -2

SYNTHESE CONCERNANT LA LOI N° 2002-2 DU 2 JANVIER
2002 RENOVANT LOACTI ON SOCI ALE ET ME

1/ LES DEUX PRINCIPES DIRECTEURS A CONCILIER

- Garantir les droits des usagers et promouvoir l'innovation sociale et médico-sociale.

- Instaurer des procédures de pilotage du dispositif rigoureuses et plus transparentes en rénovant le lien
entre la planification, la programmation, l'allocation de ressources, I'évaluation et la coordination.

2/LES QUATRE PRINCIPALES ORIENTATIONS
Orientation n°1

AFFIRMER ET PROMOUVOIR LES DROITS DES BENEFICIAIRES ET DE LEUR ENTOURAGE

En définissant les droits fondamentaux des personnes et en précisant certaines modalités de ces droits :

- Respect de la dignité de la personne, de son intégrité, de sa vie privée, de son intimité et de

- Mise en place du projet individuel : avec une prise en charge et un accompagnement individualisé de
qualité favorisant le développement de la personne, son autonomie et son insertion, adaptés a son age et a
ses besoinsll est indispensable de respecter le consentement éclairé de la personne accueillie

qui doit étre systématiquement recherché lorsque la personne est apte a exprimer sa volonté

et a participer a la décision. A défaut, le consentement de son représentant |égal doit étre pris

La personne accueillie doit étre informée de ses droits fondamentaux et les protections

particuliéres légales et contractuelles dont elle bénéficie, ainsi que les voix de recours a sa

- Il est important de respecter la confidentialité des informations concernant la personne.

- Il est remis a la personne ou a son représentant Iégal un livret d'accueil auguel sont annexées :

- Une charte de la personne accueillie : participation directe ou avec l'aide du représentant légal a la
conception et " |l a mise en Tuvre du projet d' ac:¢
- Le reglement de fonctionnement qui définit les droits de la personne accueillie et les obligations et
devoirs nécessaires au respect des régles de vie collective au sein de I' établissement ou du service.

- Le contrat de séjour ou un document individualisé garantissant |' adaptation de la prise en charge.
Il définit les objectifs et la nature de la prise en charge ou de I' accompagnement dans le respect des
principes déontologiques et éthiques, des recommandations de bonnes pratiques professionnelles et du
projet d' établissement. Il détaille la liste et la nature des prestations offertes ainsi que leur co(t prévisionnel.
- La mise en place du projet d'établissement fondé sur un projet de vie, d'animation et de

socialisation : il définit ses objectifs, notamment en matiere de coordination, de coopération et
d'évaluation des activités et de la qualité des prestations ainsi que ses modalités d'organisation et de
fonctionnement. Le projet est établi pour une durée maximale de cing ans aprés consultation

- Participation a des conseils d'établissements rénovés, dorénavant dénommés «conseil de la

vie sociale» . D'autres modes de participations peuvent étre envisagés.

- Le recours possible a un médiateur : la personne accueillie ou son représentant Iégal peut faire appel
a lui afin de l'aider a faire valoir ses droits.
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ANNEXE 11 7 Loi 2002 1 2 (suite)

Orientation n° 2

ELARGIR LES MISSIONS DE L'ACTION SOCIALE ET MEDICOSOCIALE ET DIVERSIFIER LA
NOMENCLATURE ET LES INTERVENTIONS DES ETABLISSEMENTS ET DES SERVICES.

- En prenant en compte les évolutions observéesdepuis 20 ans quant au contenu des actions, notamment de
prévention, de conseil et d' orientation, d' adaptation, de réadaptation, d' insertion, d' assistance, d'
accompagnement social, de développement social ou d'insertion par I'économique dans un cadre

- En donnant une existencereconnue aux prises en charges diverses , avecou sanshébergement, a titre
per manent ou temporaire, en internat, semi -inter.|
Le texte confere égalementune base légale aux structures nouvelles, de lutte contre I'exclusion, aux services
d'aide a domicile , notamment pour adultes handicapés ainsi qu'aux lieux de vie et aux centres de

Orientation n° 3

AMELIORER LES PROCEDURES TECHNIQUES DE PILOTAGE DU DISPOSITIF

- En mettant en place une planification = médico-sociale plus efficace par I' instauration de véritables
schémas sociaux et médicaux sociaux pluriannuels (5 ans) et révisables , permettant de mieux

Il estinstitué une compatibilité des autorisations avec les objectifs et le niveau des besoins définis par ces
schémas qui sont principalement a caractére régional et départemental ;

- En rénovant le régime des autorisations par l'instauration  de périodes de dépét et d'examen des projets
de méme nature, d'autorisations a durée déterminée a 10 ans, renouvelables au regard desrésultats positifs
d'évaluation, I'amélioration  des procédures de contrfle la mise en place d'un régime expérimental

- En diversifiant  les régles de tarification , par l'introduction d'une base juridiqgue permettant des
tarifications adaptées a la nature de chaque catégorie d'établissements : dotations globales, forfaits,

Orientation n° 4

INSTAURER UNE REELLE COORDINATION DES DECIDEURS , DES ACTEURS ET
ORGANISER DE FACON PLUS TRANSPARENTE LEURS RELATIONS.

- En institutionnalisant des procédures formalisées de concertation et de partenariat :
-En confiant a la section sociale du comité national et des comités régionaux de l'organisation
sanitaire et sociale la mission de repérer les grands problemes sociaux et médico-sociaux a résoudre et de
- Par l'instauration ~ d'une convention entre le préfet et le président du Conseil Général, afin de définir
les objectifs, les procédures et les moyens du partenariat a instaurer ;
- Par la mise en place d'unsysteme d'information commun entre I'Etat, les départements et les
- En instaurant avec les établissements des contrats pluriannuels  d'objectifs et de moyens , afin de
favoriser | a r®alisation des orientations des scl
- En stimulant les actions de coopération entre établissements et services , par la mise en place
d'une palette diversifiée de formules de coopération et de coordination.
L'enjeu est de développer des complémentarités entre établissements, de garantir la continuité  des
prises en charge lors d'un transfert d'un établissement a un autre et dedécloisonner le secteur sanitaire et
En généralisant les démarches évaluatives , notamment par la création d'un Conseil National de
I'Evaluation Sociale et Médico-sociale chargé de valider desréférentiels de bonne pratique et de
Apres avoir présenté de fagon synthétique la nouvelle loi rénovant I'Action Sociale, nous pouvons dire en
- Que l'usager demeure au centre des dispositifs sociaux et médico-sociaux (avecla mise en place obligatoire
du projet d'établissement), que la planification des politiques sociales et médico-sociales et de leurs moyens
- Que le financement des actions sociales et médico-sociales évolue pour prendre en compte les nouvelles
- Que les établissements et les services peuvent s'engager avec les financeurs en introduisant les contrats
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Annexe 12 : Les étapes de la déemarche de coopération

1-Formation débun groupe pro

2-R®al i sation ou appropriation dbébun diagnost.
3-Formul ati onprdjetn @vamnéeée doopportunit® ou not
4-Pr ®sentation aux conseils dbéadministration,
5-Constitution doébun groupe de pilotage inter
projet mandaté).

6-D®f i ni ti on debtu ndeb oshtjreactt@gfise de coop®r ati on.

7-El aboration déun projet inter associatif ol
8-Eventuell ement, r®alisation doéoun diagnosti c
activit®s, do6o®tudes pr ®al ables compl ®mentair

9 - Validation par les instances associatives respectives.

10 - Information des financeurs et partenaires.

11- Information et sensibilisation des salariés.

12-Poursuite des ®tudes de faisabilit® (soci a
13- Décision de monter le projet de coopération.

14 - Consultation des salariés.

15- Information (et consultation ?) des usagers.

16 - Reformulation éventuelle du projet de coopération.

17- Validation.

18- Montage : recherche des moyens humains et matériels, recherche des
partenaires et des appuis, reterche des financements.

19- Officialisation : signature de la convention, adoption du traité, création du
groupement é

20 - Mise en oeuvre.

21- Evaluation a court terme (3 mois, 6 mois, 1 an, selon la nature de la coopération).
22 - Décision de poursuivre ou réorienter.

23 - Evaluation a moyen terme.
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